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Tula de Allende, Hidalgo., marzo 02, 2026.

Oficio No. UTTT-RE/166/2026
Referencia: POA Federal 2026

Mtra. Marlenne Johvana Mendoza Gonzalez
Direccién General de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas

PRESENTE

En respuesta a su similar No. 514.1.0208/2026, mediante el cual se solicita el
instrumento de planeacién tactica correspondiente al ejercicio fiscal 2026, que
integra los objetivos y metas institucionales, me permito remitir las cédulas del

Programa Operativo Anual (POA) 2026 de esta Universidad.

El documento fue elaborado conforme a los lineamientos generales y criterios de
seguimiento establecidos, contando con el acompanamiento técnico del personal
de la Direccion de Planeacién, Evaluacién e Informatica de la DGUTyP. Asimismo,
mediante correo electronico de fecha 02 de marzo del presente, el Mtro. Juan
Alberto Juarez Sosa, Director de Planeacién, Evaluaciéon e Informatica, informo la

validacién de los siguientes documentos, al no presentar observaciones:

v' CEDULAS POA Federal 2026_UTTT
v' Diagnodstico POA Federal 2026 UTTT



A4 EDUCACION

"’..‘ SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Universidad Tecnolégica de Tula -~Tepeji,

Se adjuntan al presente las cédulas en formato Excel, asi como el archivo
correspondiente al Anadlisis Cualitativo (Diagnéstico), para los efectos

conducentes.

Sin otro particular, aprovecho la ocasién para enviarle un cordial saludo.

a Linares Medina
ora

C.c.p.- Mtro. Juan Alberto Juérez Sosa. Director de Planeacién, Evaluacién e Informatica DGUTyP

IELM/HEC/rlcs*



PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2026
Gobierno de

FORMATO 01 "DESARROLLO DE PROCESOS"

UNIVERSIDAD: UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE TULA - TEPEJI

DENOMINACION DE LA ESTRATEGIA : NUM. DE ESTRATEGIA TIPO DE ESTRATEGIA
Estrategia 1.1 Fortalecer las oportunidades educativas para cerrar las brechas sociales y reducir las desigualdades regionales.
1_(2
AREA RESPONSABLE
INDICADORES
META INSTITUCIONAL A 2026
NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA UNIDAD DE PROGRAMA INSTITUCIONAL DE DESARROLLO CONTEXTO ACTUAL Y A FUTURO DEL INDICADOR
MEDIDA DE LA UNIVERSIDAD
Total (Se reporta
en el tercer cuatrimestre)
2025 2026
Tasa neta de
1.1.15 Tasa neta de o .
o . escolarizacion en el ciclo
escolarizacion - Superior, Porcentaje 3151 . . .
escolar Hn = Linea base Porcentaje actual Numero a Porcentaje a Ndamero Porcentaje
Hombres (METn/Pn)100 lograr lograr alcanzado alcanzado
3173 100 3151 100
UNIDAD DE META INSTITUCIONAL A 2026
NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA MEDIDA PROGRAMA INSTITUCIONAL DE DESARROLLO CONTEXTO ACTUAL Y A FUTURO DEL INDICADOR
DE LA UNIVERSIDAD Total (se reporta
en el tercer cuatrimestre)
2025 2026
Tasa neta de
1114 Tasa neta de escolarizacién en el ciclo a a
lescolarizacién - Superior, Porcentaje 3027 Linea base Porcentaje actual Ndmero a Porcentaje a Nimero Porcentaje
© escolar Mn = lograr lograr alcanzado alcanzado
Mujeres
(METn/Pn)100
3092 100 3027 100
OBJETIVO AL QUE ATIENDE
DE ACUERI)2003/;L PSE 2025- oportuni de formacién, sin importar el origen o contexto social.
CALENDARIZACION Y SE MIENTO DE LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES
CALENDARIO 2026 CUATRIMESTRAL JUSTIFICACION DE LAS
NIDAD DE
ACTIVIDADES v META ANUAL DESVIACIONES POSITIVAS O E Eﬁﬁiﬁm\
MEDIDA NEGATIVAS )
1 2 3
PROG ALC PROG ALC PROG ALC
# | % | # % # %[ #[w] #] %] #] %
1.1.2 Impulsar el reconocimiento y la atencién a la Subdireccién de
diversidad de capacidades, condiciones, Apoyo al
necesidades y contextos de nifias, nifios y Desarrollo
adolescentes para que desarrollen distintas Actividad 3 1|33 1|33 1|34 . im;gral!”
. . . studianti
habilidades en espacios donde ejerzan su derecho Departamento
a una educacién inclusiva, intercultural e integral. de Servicios

Estudiantiles

DESCRIPCION DEL ALCANCE DEL INDICADOR Y EFECTO SOCIOECONOMICO

Ofrecer una amplia gama de Programias Educativos de Técnico Superior Universitario, de ieriay g acordes a las i y oportunidades regionales.(narfinentes) en diversas modalidades

(presencial, mixta, virtual - sincrona) que se /a’]as y objetivos pr i delos i revela el compi iso con la equidad de géivFo y la i v‘ us\'m Promover un entorno de
aprendizaje y apoyo e impulsar el desa}ﬂfﬁntegral de los estudiantes que los prepare para ser ciudadanos comprometidos y lideres en sus com/inidades y £n la g cledad en general.

VA 7

tina Linares Medina I)‘a. Margarita Nufez Zarjiudio
Retora Secretaria Académicl

Dra. Irasema Er




PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2026

Gobierno de

FORMATO 01 "DESARROLLO DE PROCESOS"

UNIVERSIDAD: UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE TULA - TEPEJI

DENOMINACION DE LA ESTRATEGIA:

NUM. DE PROCESO TIPO DE PROCESO
i6n en rezago ivo adquiera los imi ili ini para acceder a una mejor 2 2
para su desarrollo integral.
AREA RESPONSABLE
SECRETARIA ACADEMICA
INDICADORES
META INSTITUCIONAL A 2026
NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA UNIDAD DE PROGRAMA INSTITUCIONAL DE DESARROLLO CONTEXTO ACTUAL Y A FUTURO DEL INDICADOR
MEDIDA DE LA UNIVERSIDAD Total alcanzado (Se reporta
en el tercer cuatrimestre)
2025 2026
Tasa neta de
1.1.14 Tasa neta de N . . . .
o . escolarizacién en el ciclo . Numero a Porcentaje a Namero Porcentaje
escolarizacion - Superior, Porcentaje 3151 Linea Base Porcentaje actual
) escolar Mn = lograr lograr alcanzado alcanzado
Mujeres
(METn/Pn)100
3173 100 3151 100
META INSTITUCIONAL A 2026
UNIDAD DE

NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA PROGRAMA INSTITUCIONAL DE DESARROLLO CONTEXTO ACTUAL Y A FUTURO DEL INDICADOR

MEDIDA DE LA UNIVERSIDAD Total alcanzado (Se reporta

en el tercer cuatrimestre)

2025 2026

Tasa neta de

1.1.15 Tasa neta de ) . .
L . escolarizacion en el ciclo ) B . Namero a Porcentaje a Numero Porcentaje

escolarizacion - Superior, Porcentaje 3027 Linea Base Porcentaje actual

escolar Hn = lograr lograr alcanzado alcanzado
Hombres

(METn/Pn)100

3092 100 3027 100
OBJETIVO AL QUE ATIENDE
DE ACUERDO AL PSE 2025-
2030
MIENTO DE LAS PRINCIPALES A
CALENDARIO 2026 CUATRIMESTRAL o)
UNIDAD DE JUSTIFICACION DE LAS AREA
ACTIVIDADES MEDIDA META ANUAL DESVIACIONES POSITIVAS O EJECUTORA
1 2 3 NEGATIVAS
PROG ALC PROG ALC PROG ALC
# [ % [ # % # %[ #[w] #] %] #] %
1.1.8 Desarrollar metodologias y estrategias
diferenciadas que fortalezcan los aprendizajes
. - . Subdireccion de

regionales y comunitarios mediante las lenguas
. g’ y 9 Estrategia 3 1133 1133 1134 Apoyo al Desarrollo|
indigenas, usos y costumbres para atender la

Integral Estudiantil
diversidad de contextos en las zonas de mayor

rezago.

DESCRIPCION DEL ALCANCE DEL INDICADOR Y EFECTO SOCIOECONOMICO

Ofrecer una amplia gama de Programas Educativos de Técnico Superior Universitario, de ieriay g acordes a las idades y oport regi (perti diversas
(presencial, mixta, virtual - sincrona) gue se F /;/“u: i y objetivos pr i de los i revela el comp iso con la equidad de género y la inctasion. S -amover un entorno de
| s " " : s .
aprendizaje y apoyo e impulsay el Hesa/m»;n integral de los estudiantes que los prepare para ser ciudadanos comprometidos y lideres en sus comunidade3¥ en la so daa en general.

N\ 7 -
o e
Dra. Irasema£rnestina Linares Medina " Dra. Mgfgarita Nufiez Zamudio
Rectdra Skcretaria Académica
’ /




Gobierno de

FORMATO 01 "DESARROLLO DE PROCESOS"

UNIVERSIDAD: UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE TULA - TEPEJI

DENOMINACION DE LA ESTRATEGIA:

Estrategia 1.5 C difera

de servicios educativos, tales como educacién dual y modalidades mixta, semipresencial y no

escolarizada en los diferentes tipos educativos, educacién para adultos y capacitacién para el trabajo, que respondan a las necesidades y contexto

AREA RESPONSABLE

SECRETARIA ACADEMICA

NUM. DE PRCESO

3 (2

TIPO DE PROCESO

INDICADORES
UNIDAD DE META INSTITUCIONAL A 2026
NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA PROGRAMA INSTITUCIONAL DE DESARROLLO CONTEXTO ACTUAL Y A FUTURO DEL INDICADOR
MEDIDA DE LA UNIVERSIDAD Total alcanzado (Se reporta
en el tercer cuatrimestre)
2025 2026
Tasa neta de
1.1.14 Tasa neta de R, . . B
o . escolarizacién en el ciclo . Numero a Porcentaje a Namero Porcentaje
escolarizacion - Superior, Porcentaje 3151 Linea Base Porcentaje actual
) escolar Mn = lograr lograr alcanzado alcanzado
Mujeres
(METn/Pn)100
3173 100 3151 100
UNIDAD DE META INSTITUCIONAL A 2026
NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA PROGRAMA INSTITUCIONAL DE DESARROLLO CONTEXTO ACTUAL Y A FUTURO DEL INDICADOR
MEDIDA DE LA UNIVERSIDAD Total alcanzado (Se reporta
en el tercer cuatrimestre)
2025 2026
Tasa neta de
1.1.15 Tasa neta de ) . .
L . escolarizacion en el ciclo ) B . Namero a Porcentaje a Numero Porcentaje
escolarizacion - Superior, Porcentaje 3027 Linea Base Porcentaje actual
escolar Hn = lograr lograr alcanzado alcanzado
Hombres
(METn/Pn)100
3092 100 3027 100
OBJETIVO AL QUE ATIENDE
DE ACUERDO AL PSE 2025-
2030
MIENTO DE LAS PRINCIPALES ACTIVI ES
UNIDAD DE CALENDARIO 2026 CUATRIMESTRAL JUSTIFICACION DE LAS AREA
ACTIVIDADES META ANUAL DESVIACIONES POSITIVAS O EJECUTORA
MEDIDA 1 2 3 NEGATIVAS J
PROG ALC PROG ALC PROG ALC
#| % | # % #| % | # | % #|%| #|%
1.1.5 Producir recursos educativos digitales Secretaria
alineados con los planes y programas de estudio Material Académica/
vigentes como una alternativa para reducir las . 3 1133 1133 1|34 Departamento
i educativo de Educacion
brechas de aprendizaje en zonas con rezago Virttal
irtual

educativo.

Ofrecer una amplia gama de Programas Ed

DESCRIPCION DEL ALCANCE DEL INDICADOR Y EFECTO SOCIOECONOMICO

ativos de Técnicp,saiberior Universitario, de Ingenieria y Posgrado acordes a las

mixta, virtual - sincrona) que se adaptan a los i

teresesy j
desarrollo*tejzald/be/ze

profesi

de los

revela el compromiso con la equidad de género y la inclusién. Promover un entorno de=7<r.:
studiantes que los prepare para ser ciudadanos comprometidos y lideres en sus comunidades y en la sociedad en genaai. )

en diversas mpdalidades (presencial,

aie y apoyo e impulsar el

y oport (perti

Dra. Irasema Eprfestina\Linares Medina
Rectora

[ W riingy

#ra. Margyrita Nufiez Zamudio
Secyetaria Académica

~




Gobierno de

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2026

FORMATO 01 "DESARROLLO DE PROCESOS"

UNIVERSIDAD: UNIVERSIDAD

Estrategia 2.1 Impulsar medidas que favorezcan la continuidad de las trayectorias educativas de los estudiantes de todos los tipos y niveles
educativos, a fin de incrementar la cobertura y la eficiencia terminal.

TECNOLOGICA DE TULA - TEPEJI

DENOMINACION DE LA ESTRATEGIA: NUM. DE ESTRATEGIA TIPO DE ESTRATEGIA

4 (2

AREA RESPONSABLE

SECRETARIA ACADEMICA

INDICADORES
META INSTITUCIONAL A 2026

2030

NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA UI:;:[:I;:E PROGRAMA INSTITUCIONAL DE CONTEXTO ACTUAL Y A FUTURO DEL INDICADOR
DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD

Total (Se reporta en|

el tercer cuatrimestre)

2025 2026
2.2.4 Eficiencia terminal - Eficiencia terminal n =
i ! Porcentaje 1056 y
Superior (Egrn/NInci)100 . 5 . Porcentaje a Ndmero Porcentaje
Linea base Porcentaje actual [[NGUmero a lograr|
lograr alcanzado alcanzado
915 91% 1056 92%
UNIDAD DE META INSTITUCIONAL A 2026
NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA MEDIDA PROGRAMA INSTITUCIONAL DE CONTEXTO ACTUAL Y A FUTURO DEL INDICADOR

DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD Total (e reporta en|

el tercer cuatrimestre)

2025 2026
2.2.4 Eficiencia terminal - Eficiencia terminal n = ’ i 1298 L b I | Porcentaje a Nimero Porcentaje
orcentaje i P j i
Superior (Egrn/NInci)100 g inea base orcentaje actua umero a lograri lograr alcanzado alcanzado
1258 64% 1298 65%
OBJETIVO AL QUE ATIENDE 2. Garantizar el ingreso, permanencia y conclusién de las trayectonus educutlvus en tudos los tipos, mveles y mudalldades del sistema educatlvo priorizando el interés superior de
DE ACUERDO AL PSE 2025- . .

CALENDARIZACION Y SEGUIMIENTO DE LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES

escolar.

CALENDARIO 2026 -
JUSTIFICACION DE LAS
CUATRIMESTRAL
ACTIVIDADES UNIDAD DE | yera anuAL DESVIACIONES PoSTTIVAS © | ARES
MEDIDA NEGATIVAS J
1 2 3

PROG ALC PROG ALC PROG ALC

# | %] #| w2 %] #]|%n|#]|%]| #]%
2.1.8 Otorgar becas a estudiantes de licenciatura
priorizando a la poblacién vulnerable que habita en D

! o Alumno epartamento

regiones de altaxmuy alta marginacion, pueblos y 700 700| 100 de Servicios
comunidades indigenas y afromexicanas para favorecer becado

el ingreso, permanencia y conclusién de su trayectoria

Estudiantiles

Promover un ambiente de apoyo y una tultura de aprgmﬁiaje en la que el estudiante se sienta motivado y respaldado en su proceso educativo, aplicar div;y@a?e‘

DESCRIPCION DEL ALCANCE DEL INDICADOR Y EFECTO SOCIOECONOMICO

a5y herramientas a
estudian

es en §ituACfn$n/de vulnerabilidad para dar apoyo para que tengan éxito académico y mejorar la retencién estudiani,

1/1/(4!/{

IDra

Mary arlta Nufiez Zamudio
Seg¢retaria Académica




PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2026
Gobierno de

FORMATO 01 "DESARROLLO DE PROCESOS"

UNIVERSIDAD: UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE TULA - TEPEJI

DENOMINACION DE LA ESTRATEGIA: NUM. DE PROCESO TIPO DE PROCESO
Estrategia 2.2 blecer mecani: de ac iento, asesoria y tutoria para estudiantes de educacién basica, media superior y superior
. I . . 5 (2
para prevenir el escolar, las el desarrollo socioemocional.
AREA RESPONSABLE
SECRETARIA ACADEMICA
INDICADORES
UNIDAD DE META INSTITUCIONAL A 2026
NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA MEDIDA PROGRAMA INSTITUCIONAL DE CONTEXTO ACTUAL Y A FUTURO DEL INDICADOR
DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD Total alcanzado (Se reporta en|
el tercer cuatrimestre)
2025 2026
2.2.4 Eficiencia terminal - Eficiencia terminal n = . . . B Porcentaje a Numero Porcentaje
A B Porcentaje 1056 Linea Base Porcentaje actual [[NGimero a lograr|
Superior (Egrn/NInci)100 lograr alcanzado alcanzado
915 91% 1056 92%
UNIDAD DE META INSTITUCIONAL A 2026
NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA MEDIDA PROGRAMA INSTITUCIONAL DE CONTEXTO ACTUAL Y A FUTURO DEL INDICADOR (5.2)
DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD Total alcanzado (Se reporta en|
el tercer cuatrimestre)
2025 2026
2.2.4 Eficiencia terminal - Eficiencia terminal n = . B . . Porcentaje a Numero Porcentaje
. R Porcentaje 1298 Linea Base Porcentaje actual [[NGUmero a lograr|
Superior (Egrn/NInci)100 lograr alcanzado alcanzado
1258 64% 1298 65%
OBJETIVO AL QUE ATIENDE |2. Garantizar el ingreso, permanencia y conclusién de las trayectorias educativas en todos los tipos, niveles y modalidades del sistema educativo, priorizando el interés superior de
DE ACUERDO AL PSE 2025- jo! 1 ibuil 7 i i6
2030
CALENDARIZACION Y SEGUIMIENTO DE LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES
CALENDARIO 2026 JUSTIFICACION DE LAS
ATRIMESTRAL
ACTIVIDADES UNIDADDE | yjera anuaL w s DESVIACIONES POSTTIVAS © | ARES
MEDIDA 1 2 3 NEGATIVAS !
PROG ALC PROG ALC PROG ALC

# % # % # % # % # % # %

2.2.2 Desarrollar programas de apoyo psicosocial y
académico para estudiantes en riesgo de abandono
escolar, con el fin de asegurar su permanencia en todos| Programa 3 1133 1133 1] 34 Psicologia
los tipos educativos, priorizando su bienestar integral a
través de intervenciones personalizadas.

2.4.5 Impulsar la ampliacion de la oferta de posgrado
en las IES publicas, con énfasis en las 4reas estratégicas
para el desarrollo nacional en coordinacién con otras
dependencias y organismos.

Programa 3 11 33 1] 33 1] 34 Psicologia

2.2.7 Fortalecer en las y los jovenes el sentido de
pertenencia e identidad en los espacios educativos a
través de campafias de comunicacion para Programa 3 1 33 1] 33 1] 34 Psicologia
desincentivar el abandono escolar y fomentar su
reincorporacion al salén de clases.

2.2.9 Reforzar la relacién docente-alumno a través de
programas de capacitacién y formacion docente en X .
inteligencia emocional e interpersonal. Programa 3 1l 33 1l 33 1] 34 Psicologia

DESCRIPCION DEL

CANCE DEL INDICADOR Y EFECTO SOCIOECONOMICO
Promover un ambiente de apoyp y una cultura de qpféndizaje en la que el estudiante se sienta motivado y respaldado en su proceso educativo, aplicar diversas estrategias y herramientas a
estudiantes epyljjacién de vulnerabilidad para dar apoyo para que tengan éxito académico y mejorar la retencién estudiantil.
| %

Z 3
7 - I/{
Dra. Irasefna Erngstina Linares Medina #Dra. Margarita NGfiez Zamudio
Rettora Sefretaria Académica
.~
Z




Gobierno de

FORMATO 01 "DESARROLLO DE PROCESOS"

UNIVERSIDAD: UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE TULA - TEPEJI

DENOMINACION DE LA ESTRATEGIA:

NUM. DE PRCESO TIPO DE PROCESO
Estrategia 2.4 Imf la participacién de los estudi: de ion superior en el desarrollo de la investigacién cientifica, humanistica y 6 2
tecnolégica, contribuyendo al progreso, la innovacién, la ampliacién de las capacidades productivas y de gestién publica del pais.
AREA RESPONSABLE
SECRETARIA ACADEMICA
INDICADORES
UNIDAD DE META INSTITUCIONAL A 2026
NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA MEDIDA PROGRAMA INSTITUCIONAL DE CONTEXTO ACTUAL Y A FUTURO DEL INDICADOR
DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD Total alcanzado (Se reporta en
el tercer cuatrimestre)
2025 2026
2.2.4 Eficiencia terminal - Eficiencia terminal n = . B . | Porcentaje a Ndmero Porcentaje
N : Porcentaje 1056 Linea Base Porcentaje actual ||NUmero a lograrf|
Superior (Egrn/NInci)100 lograr alcanzado alcanzado
915 91% 1056 92%
UNIDAD DE META INSTITUCIONAL A 2026
NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA MEDIDA PROGRAMA INSTITUCIONAL DE CONTEXTO ACTUAL Y A FUTURO DEL INDICADOR
DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD Total alcanzado (Se reporta en
el tercer cuatrimestre)
2025 2026
2.2.4 Eficiencia terminal - Eficiencia terminal n = . B . . Porcentaje a Numero Porcentaje
. R Porcentaje 1298 Linea Base Porcentaje actual [[NGUmero a lograr|
Superior (Egrn/NInci)100 lograr alcanzado alcanzado
1258 64% 1298 65%
OBJETIVO AL QUE ATIENDE 2. Garantizar el ingreso, peri r-n—y mytilu ion de las traye:_tf)r:as Prhlr-nfnm en t.ad?s los tipos, mvele.s y { del sistema otlurn.tl'vn priorizando el interés superior de
DE ACUERDO AL PSE 2025- nifias, nifios, adolescentes y jévenes, a fin de contribuir a su desarrollo integral y al bienestar de la poblacién.
2030
CALENDARIZACION Y SEGUIMIENTO DE LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES (7)
UNIDAD DE CALENDARIO 2026 CUATRIMESTRAL JUSTIFICACION DE LAS -
ACTIVIDADES MEDIDA META ANUAL DESVIACIONES POSITIVAS O EJECUTORA (9)
1 2 3 NEGATIVAS (8)
PROG ALC PROG ALC PROG ALC
# % # % # % # % # % # %
2.4.3 Promover la investigacion conjunta en areas clave
de desarrollo cientifico, tecnolégico y humanistico
mediante la creacién de esquemas de colaboracién Actividad 3 1] 33 1] 33 1] 34 Programas
Educativos

interdisciplinaria entre estudiantes de todos los niveles
de educacion superior contribuyendo al progreso

DESCRIPCION DE ANCE DEL INDICADOR Y EFE SOCIOECONOMICO (10)

Promover un ambiente de apoyo y\una cultura de/a}réndizaje en la que el estudiante se sienta motivado y respaldado en su proceso educativo, aplicar diversas estrategjas y herramientas a

acion de vulnerabilidad para dar apoyo para que tengan éxito émico y mejorar lar i6 estudiaV
/)

7 -
po e
rnestina Linares Medina " Dra. Matfjarita NGfiez Zamudio
Rectbra Sefretaria Académica
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PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2026
Gobierno de

FORMATO 01 "DESARROLLO DE PROCESOS"
UNIVERSIDAD: UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE TULA - TEPEJI

. TIPO DE ESTRATEGIA
DENOMINACION DE LA ESTRATEGIA (1): NUM. DE ESTRATEGIA @
Estrategia 3.3 Promover la formacién continua de di i la mejoray iacion de la oferta de actualizacién, incluyendo los

programas de posgrado en educacién para fortalecer las practicas pedagégicas. 7_(2)

AREA RESPONSABLE (4)

INDICADORES (5)

META INSTITUCIONAL A 2026

NOMBRE DEL INDICADOR (5.1) FORMULA U:':;EADE PROGRAMA INSTITUCIONAL DE CONTEXTO ACTUAL Y A FUTURO DEL INDICADOR (5.2)
DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD
Total (Se reporta en|
el tercer cuatrimestre) (5.3)
2025 2026
Porcentaje de personal
3.2 Porcentaje de personal docente con estudios de
docente con estudios de posgrado en el ciclo Porcentaje 28% .
5 . Porcentaje a Numero Porcentaje
posgrado escolarn = Linea base Porcentaje actual [|Ntimero a lograr] ograr alcanzado alcanzado
(DCNn/DTn)100
95 28% 95 28%

METAINSTITUCIONAL A 2026
NOMBRE DEL INDICADOR (5.1) FORMULA UNIDAD DE PROGRAMA INSTITUCIONAL DE CONTEXTO ACTUAL Y A FUTURO DEL INDICADOR (5.2)

MEDIDA D
DESARROLLO DE LA UNIVERSID.
Total (Se reporta en|
el tercer cuatrimestre) (5.3)
2025 2026
P it Ndmero P t
FALSO FALSO Linea base Porcentaje actual |[NGmero alograrf| o e orcentaje

lograr alcanzado alcanzado

OBJETIVO AL QUE ATIENDE . » B . B B B B .o
DE ACUERDO AL PSE 2025- 3. Fortalecer el papel de maestras y maestros como agentes de cambio en la transformacién del sistema educativo a nivel nacional, impulsando su labor profesional, la formacién

continua, asi como la vocacién de servicio para mejorar la educacién.

2030 (6)
CALENDARIZACION Y SEGUIMIENTO DE LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES (7)
CALENDARIO 2026 CUATRIMESTRAL o
UNIDAD DE JUSTIFICACION DE LAS AREA
ACTIVIDADES META ANUAL DESVIACIONES POSITIVAS O || |\ o0 0 ©
MEDIDA 7 2 3 NEGATIVAS (8) 4

PROG ALC PROG ALC PROG ALC

# | % | # ]| w2 %] #]|%n|#]|%]| #]|%
3.3.3 Disefiar un diagnéstico integral que detecte las
necesidades especificas de formacion, capacitacion y Subdirecciéon
actualizacion profesional del personal docente en sus Diagnéstico 3 1133 1133 1] 34 de Enlace
diferentes funciones, a fin de que mejoren sus Académico

habilidades y conocimientos.

3.3.5 Promover la formacion continua del personal
docente en temas como equidad e inclusion educativa, Subdireccion
habilidades socioemocionales, prevencion de la Programa 3 1133 1133 1| 34 de Enlace
violencia, respeto a los derechos humanos, cultura de
paz e implementacién de acciones orientadas a reducir

Académico

3.3.7 Realizar acciones de formacion dirigidas al
personal docente, directivo y de apoyo de las
instituciones de formacién docente publicas, en el uso Programa 3 1 33 1 33 1 34
de las TICCAD para avanzar hacia un sistema educativo
capaz de integrar las tecnologias y promover el

Subdireccion
de Enlace
Académico

DESCRIPCION DEL ALCANCE DEL INDICADOR Y EFECTO SOCIOECONOMICO (10)

de desarrollo profesional y actualizacién del Personal Docente es esencial para elevar la calidad de la edzZacién y. orﬂibuir al desarrollo de

Fortalecer la formacién continua, el acceso gpotuni
| la regién y del pais.

G

ﬁ’/ e

7
festina Linares Medina *Dra. Margfarita Nafiez Zamudio
Rectora Seetaria Académica

Dra. Irasema E




Gobierno de

FORMATO 01 "DESARROLLO DE PROCESOS"

UNIVERSIDAD: UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE TULA - TEPEJI

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2026

DENOMINACION DE LA ESTRATEGIA: (1)

NUM. DE PROCESO

- s_(2)

AREA RESPONSABLE( 4)

TIPO DE PROCESO (3)

Eficiencia

SECRETARIA ACADEMICA

INDICADORES (5)

META INSTITUCIONAL A 2026

NOMBRE DEL INDICADOR (5.1) FORMULA UI:;:[:I;:E PROGRAMA INSTITUCIONAL DE CONTEXTO ACTUAL Y A FUTURO DEL INDICADOR (5.2)
DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD Total alcanzado (Se reporta en|
el tercer cuatrimestre) (5.3)
2025 2026
. N
FALSO FALSO Linea Base Porcentaje actual [[NGUmero a lograr| Porcentaje a tmero Porcentaje
lograr alcanzado alcanzado
UNIDAD DE META INSTITUCIONAL A 2026
NOMBRE DEL INDICADOR (5.1) FORMULA MEDIDA PROGRAMA INSTITUCIONAL DE CONTEXTO ACTUAL Y A FUTURO DEL INDICADOR (5.2)
DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD Total alcanzado (Se reporta en|
el tercer cuatrimestre) (5.3)
2025 2026
FALSO FALSO Linea Base Porcentaje actual [|NUmero a lograr| Porcentaje a Numero Porcentaje
lograr alcanzado alcanzado

OBJETIVO AL QUE ATIENDE
DE ACUERDO AL PSE 2025-

ACTIVIDADES

UNIDAD DE
MEDIDA

META ANUAL

CALENDARIO 2026 CUATRIMESTRAL

JUSTIFICACION DE LAS
DESVIACIONES POSITIVAS O
NEGATIVAS (8)

AREA
EJECUTORA (9)

NA

NA

(7a) |

NA

NA

NA

DESCRIPCION DE

NA

ANCE DEL INDICADOR Y EFE

SOCIOECONOMICO (10)

Dra. Irasema

Regtora

nestina Linares Medina

a7 vV,

"=/ Margarita NGnez Zjimudio
Secretaria Académjica

i



Gobierno de

FORMATO 01 "DESARROLLO DE PROCESOS"

UNIVERSIDAD: UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE TULA - TEPEJI

DENOMINACION DE LA ESTRATEGIA: (1) NUM. DE PRCESO TIPO DE PROCESO (3)

N AT N

AREA RESPONSABLE( 4 )

INDICADORES (5)

UNIDAD DE META INSTITUCIONAL A 2026
NOMBRE DEL INDICADOR (5.1) FORMULA PROGRAMA INSTITUCIONAL DE CONTEXTO ACTUAL Y A FUTURO DEL INDICADOR (5.2)
MEDIDA DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD Total alcanzado (Se reporta en
el tercer cuatrimestre) (5.3)
2025 2026
FALSO FALSO LineaBase || Porcentaje actual ||NGmero a lograr]| FOeeMaea || Numero Porcentaje
lograr alcanzado alcanzado
UNIDAD DE META INSTITUCIONAL A 2026
NOMBRE DEL INDICADOR (5.1) FORMULA PROGRAMA INSTITUCIONAL DE CONTEXTO ACTUAL Y A FUTURO DEL INDICADOR (5.2)
MEDIDA DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD Total alcanzado (Se reporta en
el tercer cuatrimestre) (5.3)
2025 2026
FALSO FALSO Linea Base Porcentaje actual [[NUmero a lograr| Porcentaje a Ndmero Porcentaje
lograr alcanzado alcanzado
OBJETIVO AL QUE ATIENDE
DE ACUERDO AL PSE 2025-
2030 (6)
CALENDARIZACION Y SE MIENTO DE LAS PRINCIPALES ACTIVII ES (7)
UNIDAD DE CALENDARIO 2026 CUATRIMESTRAL JUSTIFICACION DE LAS AREA
ACTIVIDADES MEDIDA META ANUAL DESVIACIONES POSITIVAS O || |\ o0 0 ©
1 2 3 NEGATIVAS (8) 4
PROG ALC PROG ALC PROG ALC
#| % | # | % | # | % | #|%|#|%|#]|%
NA
(72)
NA
NA
NA
NA

DESCRIPCION DEL ALCANCE DEL INDICADOR Y EFECTO SOCIOECONOMICO (10)

Dra. Trasema Efnesting Linares Medina Dra. Margarita NUfez Zamud o
Rectora Secretaria Académica




PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2026
Gobierno de

FORMATO 01 "DESARROLLO DE PROCESOS"

UNIVERSIDAD: UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE TULA - TEPEJI

TIPO DE
ESTRATEGIA (3)

Estrategia 4.3 Dotar de equipamiento y servicios basicos a las escuelas de educacién publica de los diferentes tipos, niveles y modalidades -

DENOMINACION DE LA ESTRATEGIA (1): NUM. DE ESTRATEGIA

educativas para favorecer los procesos de ensefianza y aprendizaje. 10_(2)

AREA RESPONSABLE (4)

DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

INDICADORES (5)

NOMBRE DEL INDICADOR UNIDAD DE META INSTITUCIONAL A 2026
1) FORMULA MEDIDA PROGRAMA INSTITUCIONAL DE CONTEXTO ACTUAL Y A FUTURO DEL INDICADOR (5.2)
B DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD
Total (Se reporta en|
el tercer cuatrimestre) (5.3)
2025 2026
Porcentaje de escuelas
4.1 Porcentaje de escuelas publicas con acceso a
publicas con acceso a servicios| servicios basicos en el Porcentaje 100% . .
4si i = Linea base Porcentaje actual |[NUmero a lograr, Porcentaje a Ndmero Porcentaje
bésicos ciclo escolar n = 9 lograr alcanzado alcanzado
(EASN/ETn)100,
30 100 30 100
TIETA INSTITOCTONAL A 2026
UNIDAD DE
NOMBRE DEL INDICADOR (5.1) FORMULA PROGRAMA INSTITUCIONAL DE CONTEXTO ACTUAL Y A FUTURO DEL INDICADOR (5.2)
MEDIDA ThAD
Total (Se reporta en|
el tercer cuatrimestre) (5.3)
2025 2026
Porcentaje de escuelas
4.2 Porcentaje de escuelas publicas que cuentan ) )
publicas con infraestructuray | con infraestructuray Porcentaje NA Linea base Porcentaje actual |[Nimero a lograr Porcentaje a Numero Porcentaje
. . . . lograr alcanzado alcanzado
equipamiento equipamiento n =
((EEn/ETn)100
OBJETIVO AL QUE ATIENDE
DE ACUERDO AL PSE 2025-
construccion, ] i restauracion, reft iento y rehabilitacién de la infraestructura educativa.
2030 (6)
CALENDARIZACION Y SE (7)
CALENDARIO 2026 CUATRIMESTRAL o
UNIDAD DE JUSTIFICACION DE LAS AREA
ACTIVIDADES META ANUAL DESVIACIONES POSITIVAS O EJECUTORA (9)
MEDIDA 1 2 3 NEGATIVAS (8) )
PROG ALC PROG ALC PROG ALC
# % # % # % # % # % # %
4.2.5 Propiciar el mantenimiento del equipamiento e Subdireccién
infraestructura fisica para la 6ptima prestacién de los | Mantenimien de Servicios
L R P p. P . 24 8 |33 8 |33 8 | 34 L .
servicios educativos como medida preventiva para to Administrativ
extender su vida atil. 0s
[ @a |

DESCRIPCION DEL ALCANCE DEL INDICADOR Y EFECTO SOCIOECON

El indi medira el imi Y i ori 154 la i6n, mejoray imi del i servicios basicos e infraestructura educativa. Su resultado permitira valorar la disponibilidad de
fisicas el desarrylo'del proceso educativo, contribuyendo a fortalecer la calidad de la fi el ylar i6n de brechas en el entorno escolar.

Hecterfuarez Ronquillo
de Administracién y Finanzas




PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2026
Gobierno de

FORMATO 01 "DESARROLLO DE PROCESOS"

UNIVERSIDAD: UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE TULA - TEPEJI

DENOMINACION DE LA ESTRATEGIA B TIPO DE PROCESO (3)

, ampliacién, rehab fraestructura Eficiencia

AREA RESPONSABLE( 4)

INDICADORES (5)

UNIDAD DE META INSTITUCIONAL A 2026
NOMBRE DEL INDICADOR (5.1) FORMULA MEDIDA PROGRAMA INSTITUCIONAL DE CONTEXTO ACTUAL Y A FUTURO DEL INDICADOR (5.2)
DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD Total alcanzado (Se reporta en|
el tercer cuatrimestre) (5.3)
2025 2026
Porcentaje de escuelas
4.1 Porcentaje de escuelas publicas con acceso a )
- .- - fct . . . . Porcentaje a Numero Porcentaje
publicas con acceso a servicios| servicios basicos en el Porcentaje NA Linea Base Porcentaje actual [|NuUmero a lograr|
lograr alcanzado alcanzado
basicos ciclo escolar n =
(EASN/ETn)100,
UNIDAD DE META INSTITUCIONAL A 2026
NOMBRE DEL INDICADOR (5.1) FORMULA MEDIDA PROGRAMA INSTITUCIONAL DE CONTEXTO ACTUAL Y A FUTURO DEL INDICADOR (5.2)
DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD Total alcanzado (Se reporta en|
el tercer cuatrimestre) (5.3)
2025 2026
Porcentaje de escuelas
4.2 Porcentaje de escuelas publicas que cuentan ,
- . . . - . . Porcentaje a Numero Porcentaje
publicas con infraestructuray | con infraestructuray Porcentaje NA Linea Base Porcentaje actual [|NUmero a lograr|
lograr alcanzado alcanzado
equipamiento equipamiento n =
((EEn/ETn)100
OBJETIVO AL QUE ATIENDE 4. Mejorar los entornos escolares para favorecer el aprendizaje, desarrollo de conocimi capacidades y habilidades de los estudiantes de todo el pais, a partir de la
DE ACUERDO AL PSE 2025- construccién, ipamiento, restauracién, reforzamiento y rehabilitacién de la infraestructura educativa.

CALENDARIO 2026 CUATRIMESTRAL JUSTIFICACION DE LAS
ACTIVIDADES META ANUAL DESVIACIONES POSITIVAS O

UNIDAD DE AREA

EJECUTORA (9)

MEDIDA 1 2 3 NEGATIVAS (8)

NA

N

NA

NA

NA

NA

DESCRIPCION DE

ANCE DEL INDICADOR Y EFECTO SOCIOECONOMICO (10)

NA

Dra. Irasema Eri L. C”Héctor Juarez Ronquillo

Director de Administracién v Finanzas




Gobierno de

FORMATO 01 "DESARROLLO DE PROCESOS"

UNIVERSIDAD: UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE TULA - TEPEJI

DENOMINACION DE LA ESTRATEGIA: (1) NUM. DE PRCESO TIPO DE PROCESO (3)

Estrategia 4.3 Dotar de equipamiento y servicios basicos a las escuelas de educacién publica de los diferentes tipos, niveles y modalidades 12 @
educativas para favorecer los procesos de ensefianza y aprendizaje. 7

AREA RESPONSABLE( 4)

INDICADORES (5)

UNIDAD DE META INSTITUCIONAL A 2026
NOMBRE DEL INDICADOR (5.1) FORMULA MEDIDA PROGRAMA INSTITUCIONAL DE CONTEXTO ACTUAL Y A FUTURO DEL INDICADOR (5.2)
DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD Total alcanzado (Se reporta en
el tercer cuatrimestre) (5.3)
. 2025 2026
Porcentaje de escuelas
4.1 Porcentaje de escuelas publicas con acceso a NG
publicas con acceso a servicios| servicios basicos en el Porcentaje Linea Base Porcentaje actual [|NUmero a lograr| Porcentaje a umero Porcentaje
basicos ciclo escolar n = lograr alcanzado alcanzado
(EASN/ETn)100,
UNIDAD DE META INSTITUCIONAL A 2026
NOMBRE DEL INDICADOR (5.1) FORMULA PROGRAMA INSTITUCIONAL DE CONTEXTO ACTUAL Y A FUTURO DEL INDICADOR (5.2)
MEDIDA DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD Total alcanzado (Se reporta en
el tercer cuatrimestre) (5.3)
. 2025 2026
Porcentaje de escuelas
4.2 Porcentaje de escuelas publicas que cuentan i NG
publicas con infraestructuray | con infraestructuray Porcentaje Linea Base Porcentaje actual ||Namero a lograr, Porng::e 2 alc::lear:o :Tg:::;zj:
equipamiento equipamiento n =
((EEn/ETN)100
OBJETIVO AL QUE ATIENDE 4. Mejorar los entornos escolares para favorecer el aprendizaje, desarrollo de conocimientos, capacidades y habilidades de los estudiantes de todo el pais, a partir de la
DE ACUERDO AL PSE 2025- construccion, ] i restauracion, reft iento y rehabilitacién de la infraestructura educativa.
2030 (6)
CALENDARIZACION Y SE MIENTO DE LAS PRINCIPALES ACTIVII ES (7)
UNIDAD DE CALENDARIO 2026 CUATRIMESTRAL JUSTIFICACION DE LAS AREA
ACTIVIDADES MEDIDA META ANUAL DESVIACIONES POSITIVAS O EJECUTORA (9)
1 2 3 NEGATIVAS (8) J
PROG ALC PROG ALC PROG ALC
# % # % # % # % # % # %
NA
(72)
NA
NA
NA
NA

DESCRIPCION DEL ALCANCE DEL INDICADOR Y EFECTO SOCIOECONOMICO (10)

NA

L. C. Hactor Juarez Ronquillo
Director de Administracién y Finanzas




PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2026
Gobierno de

FORMATO 01 "DESARROLLO DE PROCESOS"
UNIVERSIDAD: UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE TULA - TEPEJI

TIPO DE
ESTRATEGIA (3)

Estrategia 5.1 Desarrollar acciones para promover estilos de vida saludable en los distintos tipos, niveles y modalidades del sistema educativo.
13 (2) Perti i

DENOMINACION DE LA ESTRATEGIA (1): NUM. DE ESTRATEGIA

AREA RESPONSABLE (4)

SECRETARIA ACADEMICA

NOMBRE DEL INDICADOR UNIDAD DE META INSTITUCIONAL A 2026
(5.1) FORMULA MEDIDA PROGRAMA INSTITUCIONAL DE CONTEXTO ACTUAL Y A FUTURO DEL INDICADOR (5.2)
: DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD
Total (Se reporta en|
el tercer cuatrimestre) (5.3)
Porcentaje de poblaciéon
2025 2026
con sobrepeso u
: L, obesidadn = (NiUmero
5.1 Porcentaje de poblacion .
de estudiantes con .
en edad escolar con N Porcentaje 25%
) sobrepeso u obesidad L b P " wa || Na I Porcentaje a Numero Porcentaje
sobrepeso u obesidad en el afio t / Namero inea base orcentaje actual imero a lograr ograr alcanzado aleanzado
total de estudiantes en
el afio t)*100 1545 250
METAINSTITUCIONAL A 2026
NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA UNIDAD DE PROGRAMA INSTITUCIONAL DE CONTEXTO ACTUAL Y A FUTURO DEL INDICADOR (5.2)
(5.1) MEDIDA "
DESARROLLO DE LA UNIVERSID.
Total (Se reporta en|
el tercer cuatrimestre) (5.3)
2025 2026
Linea base Porcentaje actual || Nimero a lograr P“’fe”‘a‘e a Namero Porcentaje
lograr alcanzado alcanzado
OBJETIVO AL QUE ATIENDE - —_ o o ) y B
DE ACUERDO AL PSE 2025- 5. Promover escolares inclusivos, sanos y seguros que favorezcan el apr lac ia y el desarrollo integral de estudiantes, personal docente, madres y
(6) padres de familia en las escuelas de los diferentes tipos, niveles y modalidades del Sistema Educativo Nacional.
2030
CALENDARIZACION Y SEGUIMIENTO DE LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES (7)
CALENDARIO 2026 CUATRIMESTRAL 6
UNIDAD DE JUSTIFICACION DE LAS AREA
ACTIVIDADES META ANUAL DESVIACIONES POSITIVAS O EJECUTORA (9)
MEDIDA NEGATIVAS (8) )
1 2 3
PROG ALC PROG ALC PROG ALC
# % # % # % # % # % # %
5.2.9 Fomentar estilos de vida saludable y de bienestar
en la comunidad educativa mediante la producciény Material
transmision de contenidos y materiales educativos educativo 3 1133 133 133 Servicio Médico
digitales sobre temas de salud, alimentacion saludable y digital
sostenible y autocuidado.
5.3.3 Adecuar los protocolos para la atencion de )

: X , X X Subdireccion de
violencia de género (acoso escolar, violencia sexual y Apoyo al Desarrollo
maltrato) y fortalecimiento de la educacién sexual y Protocolo 2 2 | 100 Integral Estudiantil /|
reproductiva, orientados al contexto social de la adecuado Departarvenm de
comunidad escolar, asi como al fomento de la igualdad Servicios

Estudiantiles
sustantiva entre mujeres y hombres.
5.3.7 Generar entornos de convivencia sana, seguros e
inclusivos para la comunidad escolar, a partir de la e . Subdireccién de
spacio .

mejora de espacios educativos y de esparcimiento. " P " 3 3 [ 100 Servicios

adecuado Administrativos

C

DESCRIPCION DEL ALCANCE DEL INDICADOR Y EFECTO SOCIOECONOMICO (10)

/ a8

Realizar campafias y actividades para él autocuidado de la salud y deteccion oportuna de enfermedades en la comunidad educativa, ademés de fomentar la Iecluraw faprendizaje a través de diversas

estrategias para desarrollar sus habilidades alo largo de sus vidas.

'ma Ernestina Linares Medina / Dra.’iargarita Nufiez Zami[dio
Rectora

Secretaria Académica




PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2026
Gobierno de

FORMATO 01 "DESARROLLO DE PROCESOS"

UNIVERSIDAD: UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE TULA - TEPEJI

DENOMINACION DE LA ESTRATEGIA: (1) NUM. DE PROCESO TIPO DE PROCESO (3)

Estrategla 5.2 lmpulsar programas de atencién psmoléglca allmentaclén y salud wsual en las escuelas de los diferentes tipos, niveles y 14 (2) Eficiencia

AREA RESPONSABLE( 4 )

SECRETARIA ACADEMICA

INDICADORES (5)

UNIDAD DE META INSTITUCIONAL A 2026
NOMBRE DEL INDICADOR (5.1) FORMULA MEDIDA PROGRAMA INSTITUCIONAL DE CONTEXTO ACTUAL Y A FUTURO DEL INDICADOR (5.2)
DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD Total alcanzado (Se reporta en|
el tercer cuatrimestre) (5.3)
Porcentaje de poblacién
2025 2026
con sobrepeso u
. L, obesidadn = (NUmero
5.1 Porcentaje de poblacién . ]
de estudiantes con ) . . B Porcentaje a Numero Porcentaje
en edad escolar con | Porcentaje 25% Linea Base Porcentaje actual [|Numero a lograr|
. sobrepeso u obesidad lograr alcanzado alcanzado
sobrepeso u obesidad _ .
en el afio t / Nimero
total de estudiantes en 1545 25%
el afio t)*100
UNIDAD DE META INSTITUCIONAL A 2026
NOMBRE DEL INDICADOR (5.1) FORMULA MEDIDA PROGRAMA INSTITUCIONAL DE CONTEXTO ACTUAL Y A FUTURO DEL INDICADOR (5.2)
DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD Total alcanzado (Se reporta en|
el tercer cuatrimestre) (5.3)
2025 2026
. . . Porcentaje a NGmero Porcentaje
Linea Base Porcentaje actual [[NGUmero a lograr|
lograr alcanzado alcanzado
OBJETIVO AL QUE ATIENDE 5. Promover ambi escolares inclusivos, sanos y seguros que favorezcan el aprendizaje, la convin ia y el desarrollo integral de estudiantes, personal docente, madres y
DE ACUERDO AL PSE 2025- padres de familia en las escuelas de los diferentes tipos, niveles y i del Sistema Educativo Nacional.
2030 (6
CALENDARIZACION Y SEGUIMIENTO DE LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES (7)
CALENDARIO 2026 CUATRIMESTRAL o
UNIDAD DE JUSTIFICACION DE LAS AREA
ACTIVIDADES META ANUAL DESVIACIONES POSITIVAS O EJECUTORA (9)
MEDIDA 1 2 3 NEGATIVAS (8) !
PROG ALC PROG ALC PROG ALC
# % # % # % # % # % # %
5.3.4 Promover la participacion de la poblacion escolar 3 Servicio Médico
en las Jornadas Nacionales por la Paz y contra las (Adicciones)
Adicciones, a través de diversos medios y acciones Jornada 6 2|3 2|3 2|34 3 Vinculacion
focalizadas. (Jornadas Paz)

DESCRIPCION DE ANCE DEL INDICADOR Y EFECTO SOCIOECONOMICO (10)

Realizar campafias y actividades para' | autocuidado de la salud y deteccion oportuna de enfermedades en la comunidad educativa, ademéas de fomentar la lectura, ensefianza y aprendizaje a través de diversas

/ estrategias para desarrollar sus habilidades a lo largo de sus vidas.

Dra. Trasepaa Ernéstina Linares Medina Dra. jnargarita Nunez ZamL dio
Rettora Secretaria Académica
e




Gobierno de

FORMATO 01 "DESARROLLO DE PROCESOS"

UNIVERSIDAD: UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE TULA - TEPEJI

DENOMINACION DE LA ESTRATEGIA: (1)

NUM. DE PRCESO TIPO DE PROCESO (3)
Estrategia 5.5 Fomentar la lectura en la poblacién para construir una sociedad mas inclusiva, critica, creativa y mejor informada. -

15 (2)
AREA RESPONSABLE( 4 )

SECRETARIA ACADEMICA

INDICADORES (5)

META INSTITUCIONAL A 2026
UNIDAD DE

NOMBRE DEL INDICADOR (5.1) FORMULA MEDIDA PROGRAMA INSTITUCIONAL DE CONTEXTO ACTUAL Y A FUTURO DEL INDICADOR (5.2)
DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD Total alcanzado (Se reporta en
el tercer cuatrimestre) (5.3)
POTCeTTaje Ge PODTatoT
con sobrepeso u 2025 2026
. " obesidadn = (NUmero
5.1 Porcentaje de poblacién n 3
de estudiantes con . B . | Porcentaje a Ndmero Porcentaje
en edad escolar con A Porcentaje 25% Linea Base Porcentaje actual [|Numero a lograr|
. sobrepeso u obesidad lograr alcanzado alcanzado
sobrepeso u obesidad N .
en el afio t / NUmero
total de estudiantes en 1545 25%
el afiq 1*100
UNIDAD DE META INSTITUCIONAL A 2026
NOMBRE DEL INDICADOR (5.1) FORMULA MEDIDA PROGRAMA INSTITUCIONAL DE CONTEXTO ACTUAL Y A FUTURO DEL INDICADOR (5.2)
DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD Total alcanzado (Se reporta en
el tercer cuatrimestre) (5.3)
2025 2026
. . . Porcentaje a NGmero Porcentaje
Linea Base Porcentaje actual [[NGUmero a lograr|
lograr alcanzado alcanzado
OBJETIVO AL QUE ATIENDE 5. Promover ambi escolares inclusivos, sanos y seguros que favorezcan el aprendizaje, la c i ia y el desarrollo integral de estudiantes, personal docente, madres y
DE ACUERDO AL PSE 2025- padres de familia en las escuelas de los diferentes tipos, niveles y modalidades del Sistema Educativo Nacional.

2030 (6)

CALENDARIZACION Y SEGUIMIENTO DE LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES (7)

CALENDARIO 2026 CUATRIMESTRAL

JUSTIFICACION DE LAS
INIDAD DE
ACTIVIDADES v MEDIDA META ANUAL DESVIACIONES POSITIVAS O EJEC::OE:A ©
1 2 3 NEGATIVAS (8)
PROG ALC PROG ALC PROG ALC
#| % | # | % | # | % | #|%|#|%|#]|%
5.5.1 Desarrollar maratones, circulos, salas y clubes
para posicionar la lectura como un habito que, entre
otros beneficios, mejore la concentracién, memoria, Actividad 12 4|33 4|33 4|34 B‘;Z::('::m
comprension, aprendizaje, estimule la creatividad y

desarrolle el sentido critico.

/

Realizar campaiias y actividades para el\autocuidado de/lg,é'alud y deteccién oportuna de enfermedades en la comunidad educativa, ademéas de fomentar la lectura, ensefiag

v api §.dizaje a través de diversas
estrategias para desarrollar sus habilidades alo largo de sus vidas.

)

L
] ¥ rneg
Ernestina Linares Medina Dra. MArgarita Nufiez Zamudio
Rectora y fecretaria Acadérsica




PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2026
Gobierno de

FORMATO 01 "DESARROLLO DE PROCESOS"

UNIVERSIDAD: UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE TULA - TEPEJI

TIPO DE ESTRATEGIA
(3)

Estrategia 6.1 Promover el desarrollo integral de nifias, nifios, adolescentes y jévenes, a través del ejercicio fisico y actividades deportivas en
las escuelas para mejorar su salud fisica y mental. 16 (2)

DENOMINACION DE LA ESTRATEGIA (1): NUM. DE ESTRATEGIA

AREA RESPONSABLE (4)

SECRETARIA DE VINCULACION

INDICADORES (5)

NOMBRE DEL INDICADOR UNIDAD DE META INSTITUCIONAL A 2026
1) FORMULA MEDIDA PROGRAMA INSTITUCIONAL DE CONTEXTO ACTUAL Y A FUTURO DEL INDICADOR (5.2)
B DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD
Total (Se reporta en|

Porcentaje de poblacion el tercer cuatrimestre) (5.3)
de 18 afios y mas, activa 2025 2026

6.1.2 Porcentaje de poblacién | fisicamente = (Numero

de 18 afos y mas, activa de estudiantes mujeres

fisicamente en el agregado de 18 afios 0 mas que Porcentaje 30% . .

i i ividad fisi Lineabase || Porcentaje actual ||Numero a lograr]| "OTcen@e@ || Ndmero Porcentaje
urbano de 32 ciudades de 100 | practican actividad fisica lograr alcanzado alcanzado
mil y mas habitantes - Mujeres| en el afio t / Namero

total de estudiantes en
el afio t)*100 1437 16% 450 30%
TIETA INSTITOCTONAL A 2026
NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA UNIDAD DE PROGRAMA INSTITUCIONAL DE CONTEXTO ACTUAL Y A FUTURO DEL INDICADOR (5.2)
(5.1) MEDIDA
DESARROIIO DF 1A UNTVERSIDAD
Total (Se reporta en|
. s el tercer cuatrimestre) (5.3)
Porcentaje de pyoblacw.on 2025 2026
R L, de 18 afios y mas, activa
6.1.3 Porcentaje de poblacion . B
~ ) N fisicamente = (Nimero
de 18 afios y mas, activa .
fisicamente en el agregado de estudiantes hombres
. 9red de 18 afios 0 mas que Porcentaje 40% Linea base Porcentaje actual || Numero a lograr || POcen@e @ Ndmero Porcentaje
urbano de 32 ciudades de 100 ) . - lograr alcanzado alcanzado
N . ) practican actividad fisica
mil y mas habitantes - _ .
en el afio t / Nimero
Hombres .
total de estudiantes en
el afio %100 1629 24% 560 35%
OBJETIVO AL QUE ATIENDE
DE ACUERDO AL PSE 2025-
2030 (6)
CALENDARIO 2026 CUATRIMESTRAL JUSTIFICACION DE LAS
INIDAD DE
ACTIVIDADES v MEDIDA META ANUAL DESVIACIONES POSITIVAS O g EC::OE‘R\A (9
3 2 3 NEGATIVAS (8)
PROG ALC PROG ALC PROG ALC
# % # % # % # % # % # %
6.1.5 Fomentar la practica del deporte en escuelas y
espacios deportivos como un medio para prevenir ACTIVIDADES
adicciones y contribuir al bienestar fisico, mental y Evento 9 3 ]33 3 ]33 3| 34 CULTURALES Y
emocional de las y los jévenes. DEPORTIVAS
6.1.7 Implementar programas de promocion de la I (7a) I
cultura fisica y el deporte que fomenten una vida ACTIVIDADES
saludable y la prevencién de adicciones en las y los Evento 9 3 ]33 3] 33 3| 34 CULTURALES Y
liovenes. DEPORTIVAS
6.1.8 Incorporar de manera progresiva el ejercicio fisico
breve y consciente en la comunidad escolar mediante ACTIVIDADES
pausas activas, juegos motores, actividades ludico- Evento 12 4] 33 4] 33 4 | 34 CULTURALES Y
deportivas como estrategia accesible para fomentar DEPORTIVAS
habitos saludables.
6.1.9 Promover periédicamente la organizacién de
eventos deportivos entre y con las comunidades ACTIVIDADES
aledafias a los planteles educativos, a fin de fomentar la Evento 3 1 33 1 33 1 34 CULTURALES Y
integracion social y el trabajo en equipo. DEPORTIVAS

DESCRIPCION DEL ALCANCE DEL INDICADOR Y EFECTO SOCIOECONOMICO (10)

Evalua el nivel de participacién de la comunidad L{niversitariﬁgﬁac:ividades deportivas; contribuyendo al bienestar fisico y mental de los participantes, fortaleciendo habilidades socioemociionales, ademas de

| T

| /" favorecer su permanencia académica y futura insercion productiva en la sociedad.
Dra. Irasema Ernestifig’ Linares Medina [Mtrla. Ligero May

Secretaria de Vincula




PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2026
Gobierno de

FORMATO 01 "DESARROLLO DE PROCESOS"

UNIVERSIDAD: UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE TULA - TEPEJI

DENOMINACION DE LA ESTRATEGIA: (1)

NUM. DE PROCESO TIPO DE PROCESO (3)

Estrategia 6.2 Impulsar la activacion fisica, el deporte comunitario y la recreacion en los diferentes sectores de la poblacion a nivel nacional para
aumentar los indices de actividad fisica.

177 (2)

AREA RESPONSABLE( 4)

INDICADORES (5)

UNIDAD DE META INSTITUCIONAL A 2026
NOMBRE DEL INDICADOR (5.1) FORMULA MEDIDA PROGRAMA INSTITUCIONAL DE CONTEXTO ACTUAL Y A FUTURO DEL INDICADOR (5.2)
DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD Total alcanzado (Se reporta en|
— el tercer cuatrimestre) (5.3)
Porcentaje de poblacién de|
18 afios y mas, activa 2025 2026
6.1.2 Porcentaje de poblacion | fisicamente = (Numero de
de 18 afios y mas, activa estudiantes mujeres de 18 .
fisicamente en el agregado aﬁ‘os 0 mas que practican Porcentaje 10% Linea Base Porcentaje actual || Ntmero a lograr P“T;’;:‘e 2 a’\\:‘::r::ga ch';:;';:f
urbano de 32 ciudades de 100 | actividad fisica en el afio t /
mil y mas habitantes - Mujeres Nimero total de
estudiantes en el afio 0 0 150 10%
)*100
UNIDAD DE META INSTITUCIONAL A 2026
NOMBRE DEL INDICADOR (5.1) FORMULA MEDIDA PROGRAMA INSTITUCIONAL DE CONTEXTO ACTUAL Y A FUTURO DEL INDICADOR (5.2)
DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD Total alcanzado (Se reporta en|
el tercer cuatrimestre) (5.3)
6.1.3 Porcentaje de poblacion | Porcentaje de poblacién de 18 2025 2026
de 18 afios y més, activa afios y mas, activa fisicamente
fisicamente en el agregado = (NGmero de estudiantes § B § . Porcentaje a Numero Porcentaje
. hombres de 18 afios 0 méas Porcentaje 15% Linea Base Porcentaje actual ||NUmero a lograrf| \ | " I d
urbano de 32 ciudades de 100 que practican actividad flsica ograr alcanzado alcanzado
mil y mas habitantes - en el afio t / Nimero total de
Hombres estudiantes en el afio t)*100 0 0 240 15%
OBJETIVO AL QUE ATIENDE 5. Promover ambi escolares inclusivos, sanos y sequros que favorezcan el apr ia y el desarrollo integral de estudiantes, personal docente, madres y
DE ACUERDO AL PSE 2025- dres d I las de los dij te des del Educativo Nacional.
2030 (6
CALEI RIZACION Y SEGUIMIENTO DE LAS PRINCIPALES ACTIV] DES (7)
CALENDARIO 2026 CUATRIMESTRAL o
UNIDAD DE JUSTIFICACION DE LAS AREA
ACTIVIDADES META ANUAL DESVIACIONES POSITIVAS O EJECUTORA (9)
MEDIDA 1 2 3 NEGATIVAS (8) )
PROG ALC PROG ALC PROG ALC
# % # % # % # % # % # %
6.2.5 Fomentar el deporte social a partir de la
organizacion de torneos y eventos deportivos locales, ACTIVIDADES
regionales y nacionales, como mecanismo para Evento 3 133 133 134 CULTURALES Y
. A DEPORTIVAS
promover la colaboracién y solidaridad entre las
(7a) |

DESCRIPCION DE

SOCIOECONOMICO (10)

Evalua el nivel de participacion de la comunidad universitaria enactividades deportivas vinculadas con el entorno social; contribuyendo al bienestar fisico y mental de los participantes, fortaleciendo habilidades
socioemocijionales, ademas de favorecer su permanencia académica y futura insercién productiva en la sociedad.

Dra. Irasem,

Rectora

~

rngstina Linares Medina

Vi
>
—
/ // ]
Mtra. Lucero Mafiilla MU
Secretaria de Vinculaci

—




Gobierno de

FORMATO 01 "DESARROLLO DE PROCESOS"

UNIVERSIDAD: NA

DENOMINACION DE LA ESTRATEGIA: (1) NUM. DE PRCESO TIPO DE PROCESO (3)

Estrategia 6.1 Promover el desarrollo integral de nifias, nifios, adolescentes y jévenes, a través del ejercicio fisico y actividades deportivas en 18 :2 Chiciencia
las escuelas para mejorar su salud fisica y mental. _

AREA RESPONSABLE( 4 )

INDICADORES (5)

NOMBRE DEL INDICADOR UNIDAD DE META INSTITUCIONAL A 2026
FORMULA PROGRAMA INSTITUCIONAL DE CONTEXTO ACTUAL Y A FUTURO DEL INDICADOR (5.2)

51 MEDIDA DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD Total alcanzado (Se reporta en
el tercer cuatrimestre) (5.3)

6.1.2 Porcentaje de poblacion

de 18 afios y mas, activa Porcentaje de poblacion de 18 2025 2026

afios y mas, activa fisicamente

fisicamente en el agregado - (Ntmero de estudiantes -
urbano de 32 ciudades de 100 | mujeres de 18 afios o mas que| Porcentaje NA Linea Base Porcentaje actual || Namero a lograr Pu'fen‘a‘e a Namero Porcentaje
lograr alcanzado alcanzado
mil y més habitantes - Mujeres| practican actividad fisica en el
afio t / Numero total de
estudiantes en el aio t)*100
META INSTITUCIONAL A 2026
NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA UNIDAD DE PROGRAMA INSTITUCIONAL DE CONTEXTO ACTUAL Y A FUTURO DEL INDICADOR (5.2)
(51 MEDIDA DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD Total alcanzado (Se reporta en

el tercer cuatrimestre) (5.3)

6.1.3 Porcentaje de poblacion

de 18 aftos y més, activa Porcentaje de poblacién de 18 2025 2026

afios y mas, activa fisicamente

fisicamente en el agregado — (Namero de estudiantes -
urbano de 32 ciudades de 100 | - hombres de 18 afios o més Porcentaje NA Linea Base Porcentaje actual || Numero a lograr P“’lc;’;:‘e a a’;:’:;ﬁ'gﬂ ch';:;‘;?:
mil y mas habitantes - que practican actividad fisica g
Hombres en el afio t / Numero total de
estudiantes en el afio t)*100
OBJETIVO AL QUE ATIENDE 5. Promover ambi escolares inclusivos, sanos y seguros que favorezcan el aprendizaje, la convis ia y el desarrollo integral de estudiantes, personal docente, madres y
DE ACUERDO AL PSE 2025- padres de familia en las escuelas de los diferentes tipos, niveles y i del Sistema Educativo Nacional.
2030 (6)
CALEI RIZACION Y SEGUIMIENTO DE LAS PRINCIPALES ACTIV] ES (7)
UNIDAD DE CALENDARIO 2026 CUATRIMESTRAL JUSTIFICACION DE LAS AREA
ACTIVIDADES MEDIDA META ANUAL DESVIACIONES POSITIVAS O EJECUTORA (9)
1 2 3 NEGATIVAS (8) )
PROG ALC PROG ALC PROG ALC
# % # % # % # % # % # %
NA
(7a)

NA

NA

NA

NA

SOCIOECONOMICO (10)

NA

A/

/ D)

tra. Lucero Matfilla Mun@z
Secretaria de Vinculacié




777

Universidad Tecnolégica de Tula - Tepeji W

Programa Operativo Anual

POA 2026

I'YaEXllsis Cualitativo

Febrero, 2026



24 EDUCACION

gfl 7 _ "’.‘P SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

\

Contenido
INEFOAUCCION c.ciitciteticticssiessesisssess s sssssss s ssss s s ssssssessssssssssssssssssasens 3
Marco Normativo Y de REfErENCIia.. i isissssssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 4
Presentacion INSTITUCIONA ... ettt ssssssssssssss s sssssssssssssssnans 5
DIiagNOStICO POA 2025 ......uesieiresieisisiesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssseses 6
AUtoeVvaluacion INSTITUCIONAN ...t sseass s s ssssssssssssssssenans 8
Vigencia de Procesos de acuerdo Al PID.... . ninesnsessssesssssssssssssssssssssssssssesssns 9
DIiagnNOStiCO INSTITUCIONAN ..ttt sesssss s sets s ses s ses s sessssssssassesasans n
Analisis Cualitativo de Estrategias por ObjJetivVO PSE.......ncneessneesssessnsens 12
OBJETIVO 1: Aumentar la oferta educativa a nivel nacional.......enencncencnnee 12

Estrategia 1.1: Fortalecer las oportunidades educativas para cerrar las
brechas sociales y reducir las desigualdades regionales.............vvrrvennnne. 12

Estrategia 1.3 Fomentar que la poblacién en rezago educativo adquiera los
conocimientos y habilidades minimas para acceder a una mejor condiciéon de
vida y oportunidades para su desarrollo integral.... e 13

Estrategia 1.5 Consolidar opciones diferenciadas de servicios educativos, tales
como educacién dual y modalidades mixta, semipresencial y no escolarizada
en los diferentes tipos educativos, educacion para adultos y capacitacion para
el trabajo, que respondan a las necesidades y contexto social de la poblacién.

OBJETIVO 2: Garantizar el ingreso, permanencia y conclusién de trayectorias
EAUCATIVAS .. sssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssenss 14



24 EDUCACION

brl 7 i "".‘.‘ SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

o Loy Sobeeas
Universidod Tecnolégica de Tula T ryleaey

Estrategia 2.1: Impulsar medidas que favorezcan la continuidad de las
TrayeCtorias @AUCATIVAS. ...ttt ses st se s s sassssesssesesassasesasses 14

Estrategia 2.2: Establecer mecanismos de acompafamiento, asesoria y
TULOria Para @StUAIANTES. ...t s s ss s s s ssesene 15

Estrategia 2.4: Impulsar la participacion de estudiantes en investigacion

cientifica, humanistica y teCNOlOGICa. ....viverereererrenesesserssssesssaenns 15
OBJIJETIVO 3: Fortalecer el papel de maestras y MaestrosS..... v neeneneveeeresssenns 16
Estrategia 3.3: Promover la formacion continua de docentes.........cvevevevrnenenne 16
OBJETIVO 4: Mejorar [0S eNtOrNOS €SCOIArES .....enineciseresiseesssseessssesssssssssssssesens 17
Estrategia 4.3: Dotar de equipamiento y servicios basicos a las escuelas......... 17
OBJETIVO 5: Promover ambientes escolares inclusivos, sanos y seguros............. 18

Estrategia 5.1: Desarrollar acciones para promover estilos de vida saludable.18

Estrategia 5.2: Impulsar programas de atencién psicoldgica, alimentacion y

SAIUA VISUB ettt st sssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssns 18
Estrategia 5.5: Fomentar la lectura en la poblacCiOn..... s 19
OBJETIVO 6: Garantizar el derecho a la cultura fisica y practica del deporte....19

Estrategia 6.1: Promover el desarrollo integral a través del ejercicio fisico y
ACTIVIAAAES AEPOITIVAS ...ttt sssessssessssssssesssssesesaens 19

Estrategia 6.2: Impulsar la activaciéon fisica, deporte comunitario y la
FECTEACION. ottt st a s et a s st s ss st st a b s et bttt st bbbt e be s bss s ssnastans 20

Evaluacion de IMPacto SOCIAl e sssssssssssssssssssssssssssesasns 21

CONCIUSIONES ettt etsessessese e ss s ssssssssesssssssssesssesssssnsasessssssssnsasessnsssssnsssssnsossnsnsesensaans 24



24 EDUCACION

MbﬂT "’.‘.‘ SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA | S52°

rrkded Tecnokégica de Tola ~Tepel,

\

Introduccion

En congruencia con el articulo tercero de la Constituciéon Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, la Universidad Tecnoldgica de Tula-Tepeji (UTTT) fue creada
el 31 de julio de 1991 bajo la denominacién de Organismo Descentralizado de la
Administraciéon Publica del Estado de Hidalgo, con personalidad juridica y
patrimonio propio. Como institucion publica, gratuita y laica, su misién es
promover la equidad, la justicia y el desarrollo social sostenible.

El Programa Operativo Anual (POA) 2026 constituye el instrumento rector de la
planeacién operativa institucional, mediante el cual se articulan objetivos
estratégicos, metas programaticas e indicadores de desempefio bajo el enfoque
de Presupuesto basado en Resultados (PbR).

En apego a los Lineamientos Generales del POA del Subsistema de
Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas y en alineacién con el Programa
Sectorial de Educacion (PSE) 2025-2030, el presente informe desarrolla el
diagndstico y analisis cualitativo de las cédulas del POA Federal 2026,
articulando la planeacién institucional con un enfoque orientado a resultados y
al fortalecimiento del acceso, la permanencia, la calidad educativa y la
generacioén de valor publico.

3|Pagina
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Marco Normativo y de Referencia

El POA 2026 esta alineado con:

El Programa Sectorial de Educaciéon (PSE) 2025 - 2030

La Metodologia de Presupuesto basado en Resultados (PbR)

El Programa Institucional de Desarrollo (PID) 2023 - 2028

La Matriz de Indicadores de Resultados (MIR)

Los Lineamientos Generales para la Elaboraciéon y Seguimiento del POA
2026 del Subsistema Tecnoldgico

RN NN

Desde la planeacion participativa, se garantiza corresponsabilidad institucional.
La estructura evidencia:

Definicion en las metas.

Identificaciéon de las areas responsables.

Indicadores estratégicos y de gestion.

Calendarizacién cuatrimestral.
Fundamento Legal.

= Articulo 3, 25 y 26 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos

= Ley General de Educacioén

» Ley General de Educacion Superior

» Reglamento Interior de la Secretaria de Educacion Publica (03 de octubre
de 2025)

4|Pagina
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Presentacion Institucional

Mision: La Universidad Tecnoldgica de Tula-Tepeji es una institucion de
educacioén superior que fomenta la investigacioén, el desarrollo tecnolégico y la
iniciativa emprendedora para impulsar la economia basada en el conocimiento;
formando de manera integral, pertinente y con valores universales a
profesionistas competentes, comprometidos con la sustentabilidad.

Visiéon: Ser una institucién de educacién superior con reconocimiento global por
su excelencia académica y alta competitividad que contribuye al desarrollo
sustentable.

Politica de Calidad: El personal de la Universidad Tecnoldgica de Tula-Tepeji se
compromete a mejorar continuamente los servicios educativos y tecnoldgicos
a través del Sistema de Gestidon de Calidad, para satisfacer las expectativas de
nuestros clientes.

Propésitos del POA 2026

= Articular objetivos estratégicos con metas programaticas

» |mplementar enfoque de Presupuesto basado en Resultados

= Alinear planeacién institucional con PSE 2025-2030

= Fortalecer acceso, permanencia y calidad educativa

= Generar valor publico mediante procesos académicos y administrativos

5|Pagina
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Diagndéstico POA 2025

De conformidad con lo establecido en los Lineamientos Generales para la
Elaboracion y Seguimiento del POA, se presenta la revision del ejercicio 2025
con énfasis en los resultados obtenidos de la aplicaciéon de los indicadores de
evaluacioén definidos en dicho documento.

* Eficiencia Terminal - Superior 91%

* Tasa Neta Escolarizacion - Mujeres 3,027 estudiantes
* Tasa Neta Escolarizacion - Hombres 3,151 estudiantes
* Personal Docente con Posgrado 28%

* Escuelas con Servicios Basicos 100%

* Poblacion con Sobrepeso/Obesidad 25%

* Actividad Fisica - Mujeres 30%

* Actividad Fisica - Hombres 40%

6|Pagina
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Desviaciones Identificadas 2025

Desviaciones Positivas:

e Consolidacion de alianzas estratégicas para practicas profesionales
e Incremento en participaciéon de actividades deportivas comunitarias

Desviaciones Negativas:
» Limitaciones en cobertura de becas por disponibilidad presupuestal
Competencias Desarrolladas

La calendarizacidén cuatrimestral permite seguimiento oportuno
La vinculacién interinstitucional fortalece el impacto social
La participacion comunitaria es esencial para el éxito de las estrategias

NUWoN

El enfoque PbR facilita la rendicién de cuentas

7|Pagina
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Autoevaluacion Institucional

m Hallazgos Principales Acciones POA 2026

a)Académica a)Necesidad de fortalecer a)Estrategia 3.3 - Formacion
b)Infraestructura formacion docente continua
c)Servicios Estudiantiles b)Requiere mantenimiento b)Estrategia 4.2.5 - Mantenimiento
d)Vinculacién preventivo equipamiento
e)Gestion c)Demanda de apoyo c)Estrategia 2.2 - Tutoria y
psicosocial acompafnamiento
d)Oportunidades de d)Estrategia 6.1 - Actividades
colaboracion deportivas
e)Optimizacion de procesos e)Sistema de Gestion de Calidad

Priorizacion de Procesos

Procesos Académicos: Formacién integral, pertinencia curricular
Procesos de Vinculacion: Practicas profesionales, servicio social
Procesos Administrativos: Eficiencia en gestion de recursos

AUN

Procesos de Apoyo: Bienestar estudiantil, servicios de salud

8|Pagina
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Areas de Oportunidad Identificadas

Fortalecimiento de la eficiencia terminal
Ampliacién de cobertura de becas
Mejora de infraestructura

NN NN

Vigencia de Procesos de acuerdo al PID

Procesos Vigentes PIDE 2025-2030

Incremento de actividad fisica en comunidad universitaria
Consolidacion de programas de salud y bienestar

Proceso Estado Vigencia

Relacion con POA 2026

Gestion Académica

Formacién Docente

Infraestructura
Vigente 2025-2030

Bienestar Estudiantil

Cultura Fisica

Vinculacion

Estrategias 1.1, 2.1,2.2

Estrategia 3.3

Estrategias 4.2, 4.3

Estrategias 5.1,5.2,5.3

Estrategias 6.1,6.2

Estrategias 2.4, 6.1

9|Pagina
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Procesos Nuevos para 2026

= |Implementacién de contenidos digitales sobre salud (5.2.9)
= Protocolos de atencién de violencia de género (5.3.3)
= Programas de activacion fisica comunitaria (6.2.5)

Concordancia PID - POA

El POA 2026 asegura concordancia entre los procesos institucionales y el PID,
manteniendo coherencia entre:

e Planeacidn estratégica (PID)
e Planeaciodn tactica (MIR)
e Planeacion operativa (POA)

10|Pagina
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Diagnéstico Institucional

El analisis cualitativo se desarrolla conforme a la estructura metodoldgica
establecida en las cédulas del Programa Operativo Anual 2026, integrando la
relacidon estratégica entre Estrategia, Indicadores y Actividades, bajo el enfoque
de Presupuesto basado en Resultados (PbR) y alineacién al Programa Sectorial
de Educacion 2025-2030.

El POA 2026 muestra una alineacion estructural con los instrumentos rectores
del sistema educativo nacional, consolidando la alineacién vertical entre:

v Programa Sectorial de Educacién 2025-2030
v' Lineamientos Generales del POA 2026 del Subsistema Tecnoldgico
v" Planeacion Institucional y Programa Operativo Anual 2026
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Analisis Cualitativo de Estrategias por Objetivo PSE

OBJETIVO 1: Aumentar la oferta educativa a nivel nacional

Estrategia 1.1: Fortalecer las oportunidades educativas para cerrar las
brechas sociales y reducir las desigualdades regionales.

Indicadores:
1.1.15 Tasa neta de escolarizacién - Superior, Hombres (Meta: 3,151 estudiantes)
1.1.14 Tasa neta de escolarizacion — Superior, Mujeres (Meta: 3,027 estudiantes)

Analisis: Estos indicadores poseen naturaleza estratégica al medir el impacto
del sistema educativo en la ampliacién del acceso y la reduccién de
desigualdades.

Actividades relacionadas:

1.1.2 Impulsar el reconocimiento y la atencién a la diversidad de capacidades
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Estrategia 1.3 Fomentar que la poblacién en rezago educativo adquiera los
conocimientos y habilidades minimas para acceder a una mejor condicién de
vida y oportunidades para su desarrollo integral.

1.1.8 Desarrollar metodologias y estrategias diferenciadas para zonas de rezago

Estrategia 1.5 Consolidar opciones diferenciadas de servicios educativos, tales
como educacién dual y modalidades mixta, semipresencial y no escolarizada
en los diferentes tipos educativos, educacién para adultos y capacitacién para
el trabajo, que respondan a las necesidades y contexto social de la poblacién.

1.1.5 Producir recursos educativos digitales alineados con los planes de estudio
Impacto esperado:

v" Mayor acceso regional
v Reduccién de brechas de género
v' Atencion a jévenes en contextos de rezago
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OBIJETIVO 2: Garantizar el ingreso, permanencia y conclusion de
trayectorias educativas

Estrategia 2.1: Impulsar medidas que favorezcan la continuidad de las
trayectorias educativas.

Indicador: 2.2.4 Eficiencia terminal — Superior
Linea base 2025: 91%

Meta 2026: 92%

Analisis: El indicador de eficiencia terminal proyecta un incremento del 91% al
92% en el periodo 2025-2026. Este resultado se vincula directamente con el
Objetivo 2 del PSE: garantizar ingreso, permanencia y conclusion de trayectorias
educativas. Este indicador tiene naturaleza estratégica, pues refleja impacto en
resultados finales del proceso educativo. El avance proyectado muestra
consolidacion institucional. No es un crecimiento abrupto, sino sostenido y
técnicamente fundamentado.

Actividad 2.1.8: Otorgar becas a estudiantes de licenciatura priorizando a la
poblacién vulnerable.

Meta: 700 becas

Poblaciéon objetivo: Regiones de alta y muy alta marginacién, pueblos y
comunidades indigenas y afromexicanas.

Analisis de la beca: Aqui se materializa el principio de equidad del Subsistema.
La beca no es un apoyo aislado; es un mecanismo de justicia educativa que
fortalece retencion y disminuye abandono.

14|Pagina



D v

Universided Tecnofogica de Tulo ~Tepel,

Desde el marco légico:

* |nsumo: Recursos financieros

» Actividad: Asignacion focalizada

» Producto: Estudiantes becados

= Resultado: Mayor permanencia

» |mpacto: Reduccién de desigualdad

Estrategia 2.2: Establecer mecanismos de acompanamiento, asesoria y tutoria
para estudiantes.

Actividades:
2.2.2 Desarrollar programas de apoyo psicosocial y académico.
2.4.5 Impulsar la ampliaciéon de la oferta de posgrado en las IES publicas.

2.2.7 Fortalecer en las y los jévenes el sentido de pertenencia e identidad
en los espacios educativos.

2.2.9 Reforzar la relacién docente-alumno a través de programas de
capacitacion y formacion docente.

Estrategia 2.4: Impulsar la participacion de estudiantes en investigacion
cientifica, humanistica y tecnolégica.

Actividad 2.4.3: Promover la investigacion conjunta en areas clave de desarrollo
cientifico, tecnolégico y humanistico.
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OBIJETIVO 3: Fortalecer el papel de maestras y maestros

Estrategia 3.3: Promover la formacién continua de docentes.

Indicador: 3.2 Porcentaje de personal docente con estudios de posgrado
Meta institucional 2026: 28%
Actividades:

3.3.3 Disenar un diagnodstico integral que detecte las necesidades especificas de
formacion, capacitacién y actualizacién profesional del personal docente.

3.3.53.3.5 Promover la formacidén continua del personal docente en temas como
equidad e inclusién educativa, habilidades socioemocionales, prevencion de la
violencia, respeto a los derechos humanos, cultura de paz.

3.3.7 Realizar acciones de formacion dirigidas al personal docente, directivo y
de apoyo de las instituciones de formacién docente publicas, en el uso de las
TICCAD para avanzar hacia un sistema educativo capaz de integrar las
tecnologias y promover el pensamiento cientifico

Anadlisis: Fortalecer la formacion continua, el acceso a oportunidades de
desarrollo profesional y actualizacién del Personal Docente es esencial para
elevar la calidad de la educacién y contribuir al desarrollo de la regién y del pais.
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OBIJETIVO 4: Mejorar los entornos escolares

Estrategia 4.3: Dotar de equipamiento y servicios basicos a las escuelas.

Indicador: 4.1 Porcentaje de escuelas publicas con acceso a servicios basicos

Meta: 100%

Analisis: La estrategia 4.1 relativa a infraestructura y servicios basicos se vincula
al Objetivo 4 del PSE: mejorar entornos escolares.

Infraestructura adecuada significa:

v" Ambientes seguros
v" Mejores condiciones de aprendizaje
v" Disminucion de brechas territoriales

Actividad 4.2.5: Propiciar el mantenimiento del equipamiento e infraestructura
fisica

Meta: 24 mantenimientos (8 por cuatrimestre)
Justificaciéon: Medida preventiva para extender vida util

Analisis: La planeacion de equipamiento y mejora fisica no es ornamental; es
estructural.
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OBIJETIVO 5: Promover ambientes escolares inclusivos, sanos y
seguros

Estrategia 5.1: Desarrollar acciones para promover estilos de vida saludable.

Indicador: 5.1 Porcentaje de poblacion en edad escolar con sobrepeso u
obesidad

Meta 2026: 25%

Actividades:

5.29 Fomentar estilos de vida saludable y de bienestar en la comunidad
educativa mediante la produccidon y transmision de contenidos y materiales
educativos digitales.

5.3.3 Adecuar protocolos para atencion de violencia de género.

5.3.7 Generar entornos de convivencia sana, seguros e inclusivos para la
comunidad escolar.

Estrategia 5.2: Impulsar programas de atencién psicolégica, alimentacién y
salud visual.

Actividades:

5.3.4 Promover la participaciéon de la poblacién escolar en las Jornadas
Nacionales por la Pazy contra las Adicciones.

Meta: 6 jornadas (2 por cuatrimestre)
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Estrategia 5.5: Fomentar la lectura en la poblacién.
Actividad 5.5.1: Desarrollar maratones, circulos, salas y clubes de lectura

Meta: 12 actividades (4 por cuatrimestre)

Analisis: Realizar campanas y actividades para el autocuidado de la salud y
deteccion oportuna de enfermedades en la comunidad educativa, ademas de
fomentar la lectura, enseflanza y aprendizaje a través de diversas estrategias
para desarrollar sus habilidades a lo largo de sus vidas.

OBJETIVO 6: Garantizar el derecho a la cultura fisica y practica
del deporte

Estrategia 6.1: Promover el desarrollo integral a través del ejercicio fisico y
actividades deportivas.

Indicadores:

6.1.2 Porcentaje de poblacidén de 18 anos y mas, activa fisicamente - Mujeres
(Meta: 30%)

6.1.3 Porcentaje de poblacién de 18 afios y mas, activa fisicamente - Hombres
(Meta: 40%)
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Actividades:
6.1.5 Fomentar la practica del deporte en escuelas y espacios deportivos
6.1.7 Implementar programas de promocién de cultura fisica y deporte

6.1.8 Incorporar de manera progresiva el ejercicio fisico breve y consciente en la
comunidad escolar

6.1.9 Promover peridodicamente la organizacion de eventos deportivos entre y
con las comunidades aledafas

Estrategia 6.2: Impulsar la activacién fisica, deporte comunitario y la
recreacion.

Actividad 6.2.5 Fomentar el deporte social a partir de la organizacion de torneos
y eventos deportivos locales, regionales y nacionales.

Meta: 3 eventos (1 por cuatrimestre)

Analisis: Evalua el nivel de participacion de la comunidad universitaria en
actividades deportivas; contribuyendo al bienestar fisico y mental de los
participantes, fortaleciendo habilidades socioemocionales, ademas de
favorecer su permanencia académica y futura insercion productiva en la
sociedad.
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Evaluacion de Impacto Social

Se evaluard el impacto social y la problematica publica que atienden las
acciones y de los resultados obtenidos en el aflo que termina. Los procesos que
conformen el Programa Operativo 2026 deben asegurar concordancia entre
éstos y el PID Institucional.

Problematicas Publicas Atendidas

Problematica Estrategia POA Poblacion Beneficiaria
2026

Desigualdad en acceso educativo 11,1.3,1.5 Jévenes en zonas marginadas
Abandono escolar 21,2.2,2.4 Estudiantes en riesgo
Falta de formacién docente 33 Personal académico
Infraestructura deficiente 4.3 Comunidad universitaria
Problemas de salud 5.1,5.2,55 Estudiantes y personal
Sedentarismo 6.1,6.2 Poblacién de 18 afios y mas

Impacto Social Esperado 2026
Cobertura y Acceso:

=  Ampliacién de matricula en educacién superior
= Reduccién de brechas de género en escolarizaciéon
= Atencidén a poblaciones vulnerables mediante becas
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Permanencia y Conclusion:

v Incremento de eficiencia terminal del 91% al 92%
v' Fortalecimiento de trayectorias educativas completas
v" Disminucion del abandono escolar mediante acompanamiento

Calidad Educativa:

e Formacion continua del 28% del personal docente con posgrado
e Implementaciéon de TICCAD en procesos de enseflanza
e Desarrollo de investigacion conjunta interdisciplinaria

Infraestructura y EqQuipamiento:

= 100% de escuelas con servicios basicos
=  Mantenimiento preventivo de equipamiento (24 acciones)
= Mejora de condiciones para el aprendizaje

Bienestar y Salud:

v' Reduccion de sobrepeso y obesidad al 25%
v Promocion de estilos de vida saludable
v Atencién psicolégica y prevencion de adicciones

Cultura Fisica y Deporte:

e Incremento de actividad fisica en mujeres (30%) y hombres (40%)
e Fomento del deporte social y comunitario
e Integracion social mediante eventos deportivos
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Beneficiarios Directos e Indirecto

i L. Estrategias
Tipo Beneficiarios .
Relacionada
6,178 estudiantes (3,027 mujeres + 3,151 hombres) 11,21,1.3,2.2,4.3,5.2,5.5
700 estudiantes becados 2.1.8
Directos
Personal docente (28% con posgrado) 33
Comunidad universitaria en actividades deportivas | 6.1, 6.2, 5.1
Familias de estudiantes 21,22
Indirectos Comunidades aledafias a planteles 6.1.9,6.2.5
Sector productivo regional 2.4,1.5

Valor Publico Generado

El POA 2026 genera valor publico mediante:

NI

Bienestar: Programas de salud y cultura fisica

Equidad: Atencidn prioritaria a poblaciones vulnerables
Inclusion: Modalidades educativas flexibles y accesibles
Calidad: Formacién docente y mejora de infraestructura

Vinculacioén: Conexién con sector productivo y comunidad
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Conclusiones

El POA Federal 2026 de la Universidad Tecnoldgica de Tula-Tepeji refleja:

Coherencia metodolégica en su disefo
Alineacion vertical robusta con instrumentos sectoriales (PSE, PID, MIR)
Relaciéon entre metas e impacto social claramente establecidas

SRNEENIRN

Fortalecimiento de los indicadores estratégicos con lineas base y metas
definidas

<\

Cumplimiento de Lineamientos Generales para la elaboracién del POA

<\

Sustento en Ejercicio de Autoevaluacion Institucional
v' Revision retrospectiva del POA 2025 con identificacién de desviaciones.

El analisis cualitativo evidencia que las cédulas integran cobertura,
permanencia, infraestructura, innovacion y equidad en un modelo articulado de
generacion de valor publico.

La aplicaciéon del enfoque PbR fortalece los mecanismos de seguimiento,
evaluaciéon y rendicion de cuentas, consolidando la gestién institucional
orientada a resultados.

El POA 2026 no solo define metas alcanzables, sino que demuestra consistencia
entre la planeacidén institucional y la capacidad operativa para su cumplimiento.
En el marco del Subsistema de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas, esta
congruencia fortalece la articulacién entre los instrumentos de planeacién y los
resultados educativos esperados.

Los procesos que conforman el Programa Operativo 2026 aseguran
concordancia con el PID Institucional, manteniendo coherencia entre
planeacién estratégica, tactica y operativa, con énfasis en la evaluaciéon de
impacto social y la problematica publica que atienden las acciones.
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Ciudad de México, a 2 de marzo de 2026

Acuse de recepcidén correspondiente a la entrega del Programa Operativo Anual 2026:

En el marco del Programa Presupuestario U006 "Subsidios para Organismos Descentralizados
Estatales" y conforme a lo establecido en los Convenio Especifico para la Asignaciéon de
Recursos Financieros para la Operacién y Seguimiento al Servicio Educativo de las
Universidades del Subsistema Tecnolégico, en especifico a la obligacién de la Universidad
establecida en la clausula sexta / séptima segun corresponda, que indica lo siguiente:

“LAS UNIVERSIDADES", adicionalmente a las obligaciones pactadas en el presente instrumento,
para acceder a las aportaciones de “LA SEP"” y de “EL GOBIERNO DEL ESTADO", se obligan a lo
siguiente:

1. Obligaciones de Planeacién y Evaluacién: inciso a) Elaborar el Programa Operativo Anual.
Entregar a la SEP a través de la Direccidon General de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas a
mas tardar en el mes de febrero de 2026 su Programa Operativo Anual, el cual deberd alinearse al
presupusto autorizado y a los Lineamientos Generales de Universidades Tecnolégicas y
Politécnicas; asi como los informes cuatrimestrales durente los primeros 20 (veinte) dias naturales
después de concluir cada cuatrimestre.

Sobre el particular, conforme a las atribuciones conferidas en el Articulo 15 del Reglamento
Interior de la Secretaria de Educaciéon PuUblica (RISEP), se hace constar que la Universidad
Tecnolégica de Tula-Tepeji entregé en tiempo y forma mediante el Sistema Web TIUTyP, el
Programa Operativo Anual 2026.

Es importante mecionar que esta Direccidon General procedera a la revisiéon y analisis de la
informacién proporcionada y en caso de detectar errores o incosistencias se reportaran a la
Universidad solicitando la atencion correspondiente.

Es importante sefalar que, conforme lo establece el Convenio Especifico 2024, es de absoluta
responsabilidad directa o indirecta de la Universidad como ejecutora del gasto, el debido y
correcto ejercicio y aplicacion de los recursos de conformidad con las disposiciones juridicas
aplicables, asi como la comprobacién del uso de los mismos.
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