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A.Presentacion

En el corazon de la Universidad Tecnologica de Tula - Tepeji late el alma de la
transformacion educativa, esta institucion inicia en congruencia con el articulo
tercero de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos el 31 de julio
de 1991. Surgioé como un faro de conocimiento y progreso, bajo la denominacion
de Organismo Descentralizado de la Administracion Publica del Estado de
Hidalgo, con la mision de ser un bastion publico y laico para la equidad, justicia y

desarrollo social sostenible.

Nuestra filosofia reconoce la educacion superior como un bien publico, con el
poder de generar efectos multiplicadores de bienestar en la sociedad. En esta
vision, la Universidad Tecnoldgica de Tula — Tepeji se enlaza al proyecto educativo

de México, trascendiendo limites.

El Programa Institucional de Desarrollo (PID) de la Universidad Tecnoldgica de
Tula-Tepeji 2023-2028, fruto de una planificacion estratégica intensiva, no es
simplemente un documento, sino una oportunidad palpable de redefinir el
rumbo que exige nuestra sociedad. Es un compendio de objetivos ambiciosos,
estrategias audaces, asignacion de responsabilidades y un compromiso

inquebrantable con la evaluacién continua mediante indicadores de resultados.

El PID es mas que una guia; es la construccion activa del presente, estableciendo
bases y estrategias que elevan a la Universidad Tecnoldgica de Tula — Tepeji
(UTTT) como una institucion global, con excelencia académica y responsabilidad

social.

Paginalde 90
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En el nudcleo de nuestro plan estratégico, la misién articuladora sitia como pilares
fundamentales de nuestra casa de estudios: el aprendizaje, la formacion docente,
la investigacion, la vinculacion y la extension del conocimiento y la cultura. La
UTTT refrenda su compromiso con la excelencia académica, construyendo un

legado de innovacién y progreso para las generaciones venideras.

Ante un mundo en constante evolucion, la UTTT no solo se adapta, sino que lidera
el cambio como una institucion educativa vanguardista. El PID se convierte en
nuestra brujula, sehalando la ruta para alcanzar nuevas metas y enfrentar los

desafios con valentia.

La Vision del PID nos invita a ser lideres en el desarrollo de soluciones
innovadoras, fomentar el espiritu emprendedor y contribuir al progreso
sostenible de nuestro estado y pais. La Misidn se arraiga en la formacion de
profesionales éticos y comprometidos con el desarrollo social, protagonistas del

cambio positivo que anhelamos.

Los objetivos y acciones trazan el camino a seguir: fortaleceremos programas
educativos, impulsaremos la investigacion aplicada y la vinculacion con el sector
productivo, mejoraremos nuestras instalaciones y recursos tecnoldgicos y
promoveremos un desarrollo sustentable para preservar nuestro entorno natural

y cultural.

Este PID es el fruto del trabajo colectivo de nuestra comunidad universitaria, cuya
participacion activa, vision y compromiso han sido fundamentales. Agradecemos
sinceramente a cada persona que ha aportado conocimiento, experiencia y

entusiasmo. Este documento prospectivo y estratégico es mas que un plan; es

Pagina2de 90
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un legado académicamente soélido con indicadores sustantivos y viables, de facil
consulta, marcando un rumbo claro para los proximos 6 anos. Y es a su vez un
mecanismo de rendicion de cuentas ante la comunidad universitaria, y la

sociedad.

Atentamente,

Dra. Irasema Ernestina Linares Medina

Rectora, Universidad Tecnoldgica de Tula - Tepeji

Pagina 3 de 90
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B.Introduccion

En el marco de la transformacion en el Estado de Hidalgo, es importante destacar
que la Universidad Tecnoldgica de Tula-Tepeji (UTTT) ha formulado un Programa
Institucional de Desarrollo (PID) 2023-2028 con un enfoque claro en contribuir al
desarrollo integral de la sociedad y cumplir con las disposiciones de la Ley
General de Educacion Superior.

Algunos de los aspectos clave de este PID incluyen:

Formacion de personas con capacidad creadora e innovadora: La UTTT
reconoce la importancia de formar a sus estudiantes no solo con conocimientos
técnicos, sino también con habilidades creativas e innovadoras. Adema3as, se
enfatiza la responsabilidad social de los graduados.

Articulacion de las funciones sustantivas: El PID reconoce que las instituciones
de educacion superior deben ser articuladoras de la docencia, la investigacion y
la vinculacién con la comunidad. Esto implica que la universidad no solo se
dedica a la ensenanza, sino también a la generacidon de conocimiento y su
aplicaciéon en la sociedad.

Contribucion a la solucion de desafios sociales: La UTTT se compromete a
proponer soluciones relevantes a los desafios sociales, especialmente a favor de
la poblacion vulnerable en el Estado de Hidalgo.

Referencia a los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030: E| PID
toma como referencia los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030,
especificamente el Objetivo 4, que se refiere a la educacion de calidad. Esto
muestra un compromiso con metas de desarrollo sostenible.

Transformacion de la UTTT: El PID busca transformar a la universidad en un
espacio democratico, incluyente, respetuoso e intercultural. Ademas, se
promueve una ciudadania activa, responsable y colaborativa como parte de su
mision educativa.

Mejoramiento de las funciones sustantivas: El PID se enfoca en mejorar las
funciones sustantivas de la docencia, investigacion y vinculacion, lo que sugiere
un énfasis en la calidad y la relevancia de estas areas.

Pagina 4 de 90
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Administraciéon responsable: EI documento destaca la importancia de una
administracion austera, honesta y leal para cumplir con la responsabilidad
conferida por el Estado de Hidalgo.

Estos principios y objetivos son fundamentales para guiar el desarrollo de la
Universidad Tecnologica de Tula-Tepeji en los proximos anos y su contribucion al
bienestar y desarrollo integral de la sociedad y la comunidad universitaria.

El desarrollo del presente documento considera los apartados:

A. Presentacion
B. Introduccion
. Marco Juridico
Mecanismos de Participacion ciudadana
Mision y Vision del Programa Institucional de Desarrollo
Diagnodstico del Sector
Alineacion con el Plan Nacional de Desarrollo, Plan Estatal de Desarrollo
2022 - 2028 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
H. Definicion de Objetivos y Acciones Institucionales del Programa
Institucional de Desarrollo
Mecanismos de seguimiento y evaluacion
Estructura programatica y presupuestal
. Vinculacion Institucional
L. Referencias Bibliograficas

mo o

om

xd

Por lo tanto, invitamos a la comunidad universitaria y a la sociedad en general a
leer y reflexionar sobre el presente proyecto, a participar activamente en su
implementacién y a contribuir al logro de los objetivos y metas planteados en el
Programa Institucional de Desarrollo de la Universidad Tecnoldgica de Tula-
Tepeji 2023-2028.

Juntos podemos construir un futuro sélido y prometedor para nuestra institucion
Yy nuestra sociedad.

Pagina 5 de 90
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C.Marco Juridico

El presente Programa Institucional de Desarrollo es elaborado alinedndose al
marco normativo que rige la funcion de la universidad Tecnoldgica de Tula-
Tepeji, el cual esta conformado por los siguientes ordenamientos:

Legislaciéon Federal

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos vigente;

El Programa Institucional de Desarrollo de la Universidad Tecnoldgica de Tula-
Tepeji 2023 — 2028 tiene sustento en la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, ya que como lo mandata el articulo 3 garantiza el derecho a
la educacion y la obligacion del Estado de proporcionarla. Asimismo, se da
atencion al articulo 25 pues se respalda la contribucién al crecimiento econédmico
al formar egresados competitivos, en linea con el acuerdo de desarrollo de la
nacion. Por su parte el numeral 26 de esta normativa que dispone la
obligatoriedad de participar de la planeacion democratica del pais a través de
programas como este. En resumen, el programa se apoya en la Constitucion para
ofrecer educacion, promover el crecimiento econédmico y participar en la
planificacion democratica del pais.

Ley de Planeacion para definir e instrumentar las politicas publicas;

En su articulo 2 ... “Determina y orienta la conduccion del desarrollo del estado
en todos los admbitos y rubros de la gestion publica gubernamental”. AqQui se da
cumplimiento a la asignacion de recursos, responsabilidades y a la evaluacion de
resultados de la institucion. Con ello se da respuesta al desarrollo intelectual y a
las posibilidades de crecimiento para docentes, investigadores administrativos,
directivos y estudiantado, pues mejorara los ambientes laborales, de aprendizaje,
culturales, deportivos y de desarrollo saludable.

Ley General de Educacién vigente;

Pagina 6 de 90
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En su articulo 1. Hace saber que... “su objeto es regular la educacion que se
imparta”. Este articulo regula a los organismos descentralizados que
proporcionan servicio publico y que cuentan con autorizacion y reconocimiento
de validez oficial de estudios. Esta ley fortalece el acceso a la educacion y a las
herramientas de construccion colectiva del conocimiento, incluyendo el trabajo
colaborativo potenciando el aprovechamiento de las tecnologias digitales.

Ley General de Educacién Superior

Documento que salvaguarda la autonomia de la Universidad Tecnoldgica de
Tula-Tepeji permitiendo la ministracion de recursos de acuerdo a los calendarios
aprobados, respeto a la libertad de catedra, igualdad, interculturalidad,
pluralidad linguistica, educacion inclusiva, cultura, internacionalidad vy
vinculacion.

Ley Organica de la Administracion Publica Federal vigente;

La Ley Organica de la Administracion Publica Federal en su articulo 38 establece
los asuntos que le corresponde despachar a la Secretaria de Educacion Publica,
particularizando su autoridad para regir el sistema educativo nacional, al
formular, regular, coordinar y conducir la politica en materia de educacion, taly
como se establece en la fraccion XIV del mismo articulo, podra coordinar los
programas en materia de educacion, al igual que podrd intervenir en los
términos, previstos por la ley, en programas institucionales, regionales y
sectoriales que atienden la materia de educacion, como lo contemplan las
fracciones XVIl y XVIII. Siendo fundamento de este Programa ya que se atiende a
la coordinacion entre las dependencias facultadas en materia de educacion.

Ley Federal de Presupuesto y responsabilidad Hacendaria

En su articulo 1 prevé la obligatoriedad de la rendicion de cuentas y la disciplina
esencial de monitoreo, evaluacion y transparencia de los recursos publicos; con
base en criterios de legalidad, honestidad, eficiencia, eficacia, economia,
racionalidad, austeridad, valoracion y transparencia para hacer mas eficiente la
asignacion de los recursos publicos y llevar a cabo los proyectos potenciadores
del desarrollo local, de la cultura y de la ciencia.
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Manual de Procedimientos de la Direccion General de Universidades
Tecnolégicas y Politécnicas

La Universidad Tecnoldgica de Tula-Tepeji esta alineada con los procedimientos
de este manual contribuyendo con sus actividades a la mejora de la calidad de |a
educacion superior para acrecentar el capital humano y la competitividad
requerida, asi como impulsar la formacién de investigadores comprometidos con
la docencia y solidarios con las necesidades sociales.

Criterios Generales para la distribucién del Programa Presupuestario U006

En la Universidad Tecnoldgica de Tula-Tepeji estos criterios contribuyen a la
politica social mediante la distribucion de los recursos para el financiamiento de
los gastos de operacion, pues su infraestructura educativa, de investigacion,
cultural, deportiva y de apoyo, procura atender las necesidades de |los diferentes
ambientes educativos de la comunidad para ser capaz de garantizar la atencion
y acompanamiento al estudiantado en su trayectoria formativa integral, y
propositiva, de manera constante, accesible, oportuna y efectiva.

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024;

=~ Eje de politica social
=z Derecho ala educacion

El Plan Nacional de Desarrollo en su Objetivo 2.2 menciona que mediante este
se garantiza a todas las personas el derecho a la educacion laica, gratuita,
incluyente, pertinente y de calidad.
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Programa Sectorial de Educacion 2019-2024

El Programa Sectorial de Educacion 2019-2024 es aplicable al PID de la
Universidad Tecnoldgica de Tula-Tepeji porque sus objetivos se alinean con la
mision de la universidad y con la planificacion estratégica que busca la excelencia
educativa y la colaboracion corresponsable.

Fundamento Internacional

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030 vigente.

En el PID de la Universidad Tecnoldégica de Tula-Tepeji se describe el gran
compromiso de cumplimiento con los ODS, por lo que dia con dia en esta
institucion trabajamos con persistencia en ello.

Nos esforzamos en la formacién de profesionales, garantizando una educacion
inclusiva, equitativa y de calidad, asi como promover las oportunidades de
aprendizaje.

De esta forma coadyuvamos con el objetivo 4.

Legislacion Estatal

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Hidalgo

Los siguientes articulos de esta ley respaldan la alineacion e indican como
influyen en el Programa Institucional de Desarrollo (PID) de la Universidad
Tecnoldgica de Tula-Tepeji.
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Articulo 8 Bis: Establece que los habitantes de la entidad tienen derecho a la
educacion que imparta el Estado. EI PID de la UTTT cumple con este mandato al
proporcionar acceso a la educacion en el Municipio de Tula de Allende, de
acuerdo con los requisitos de ingreso y convocatorias.

Articulo 73, Segundo Parrafo: Este articulo senala que las dependencias de la
Administracion Publica Centralizada y las entidades de la Administracion Publica
paraestatal deben planear, programar y conducir sus actividades de acuerdo con
los objetivos y prioridades de la planeacion de desarrollo estatal. La UTTT sigue
esta directriz al alinear sus actividades con los objetivos de desarrollo estatal y
contar con un érgano interno de control para garantizar la gestién adecuada de
los recursos publicos y la rendicion de cuentas.

Articulo 85: Este articulo establece que el desarrollo integral del Estado se llevara
a cabo mediante un sistema de planeacion democratica, promoviendo la solidez,
dinamismo, permanencia y equidad. La UTTT fomenta la rendicion de cuentas, la
transparencia y la austeridad como parte esencial de su desarrollo, en
consonancia con esta disposicion.

Articulo 86: En la UTTT la planeacion es democratica y se fortalece con el Plan
Estatal de Desarrollo, al que se ajustan los programas sectoriales institucionales
y operativos.

Articulo 87: Hace hincapié en los procedimientos de participacion y consulta
popular en el sistema estatal de planeacién democratica, asi como en los criterios
para la formulacion e instrumentacion del Plan y los Programas de Desarrollo. La
UTTT cumple con este precepto al involucrar a la comunidad en sus procesos de
planificacion y consulta.

Ley de Planeacion y Prospectiva del Estado de Hidalgo

Articulo 23 las fracciones Ill, IV, V y V, determinan que corresponde a las
dependencias de la Administracion Publica Formular los Programas Sectoriales,
Especiales e Institucionales; asi como garantizar su congruencia, y vigilar que sus
actividades se conduzcan conforme al Plan Estatal de Desarrollo, asi como
también al programa sectorial correspondiente.
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Ley de Educaciéon del Estado de Hidalgo

Articulo 8. El derecho a la educacion permite a las personas a adquirir, actualizar,
completar y ampliar los conocimientos, capacidades, competencias, habilidades
y aptitudes, lo cual propicia a alcanzar el desarrollo personal y profesional; por
esta razon se logra contribuir al bienestar, transformacion y el mejoramiento de
la sociedad.

Ley de Educacion Superior del Estado de Hidalgo

En su articulo 63 establece que las instituciones desarrollen procesos de
planificacion y evaluaciéon. Estos procesos tienen como objetivo principal la
mejora continua y la eficiencia en el aprendizaje de los estudiantes; también en
su Articulo 68 fraccion | determina que en la asignacion de recursos para las
instituciones de educacion superior se deben considerar los Planes Nacional y
Estatal de Desarrollo, asi como los Programas Sectoriales de Educacién, tanto a
nivel nacional como estatal. Esto significa que las instituciones deben alinear sus
planesy presupuestos con las politicas y objetivos establecidos a nivel nacional y
estatal en el campo de la educacion superior. La congruencia entre lo que se
planea en la institucion y estos documentos es fundamental para la asignaciéon
eficiente de recursos.

Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Hidalgo

El articulo 38 de la Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de
Hidalgo establece que a la Secretaria de Educacion Publica le corresponde el
despacho de los asuntos senhalados en las fracciones que van desde la | a la XXXVI.
Estas fracciones enumeran las responsabilidades y competencias de la Secretaria
de Educacion Publica en el Estado de Hidalgo.

Ademas, que estas fracciones estan integradas en la agenda estratégica de la
Universidad Tecnoldgica de Tula-Tepeji, con el propdsito de establecer acuerdos
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con los actores universitarios y la sociedad. Esta agenda estratégica tiene una
vision a futuro hasta el ano 2028 y busca orientar el desarrollo de la institucion
universitaria hacia objetivos de sostenibilidad y pertinencia institucional.

Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Hidalgo

La Universidad Tecnoldgica de Tula-Tepeji toma fundamento en los articulos 6,
7Bis, 8, 8Bis, 14, 21, 51 y 52 para orientar las acciones propias de la elaboracion
del Programa Institucional de Desarrollo y sus actualizaciones.

Ley de Presupuesto y Contabilidad Gubernamental del Estado de Hidalgo

Esta ley de orden publico que regula y norma las acciones relacionadas con la
planeacion, programacion, presupuesto, aprobacién, contabilidad y evaluaciéon
de los ingresos y egresos publicos en el Estado de Hidalgo. Establece en su
Articulo 1 las bases y procedimientos para la gestion financiera y fiscal.

Derivado de lo anterior la Universidad Tecnoldgica de Tula Tepeji como
organismo de la administracion publica descentralizada del estado de Hidalgo,
esta obligada a administrar los recursos publicos bajo los criterios de legalidad,
honestidad, eficiencia, eficacia, economia, racionalidad, austeridad,
transparencia, control, rendicién de cuentas e igualdad sustantiva entre mujeres
y hombres.

En este entendido, mediante acciones coordinadas se realiza este instrumento
de planeacién y programacion alineado a los planes nacional y estatal, en
particular en materia educativa.

Plan Estatal de Desarrollo 2022-2028

Acuerdo 3. Desarrollo Econémico

El PID de la Universidad Tecnologica de Tula-Tepeji se ajusta a este acuerdo de
Desarrollo Econdmico alineando su oferta educativa con las potencialidades del
estado, desarrollando y aplicando la mejora continua en la calidad educativa de
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acuerdo con lo referido en los numerales 3.6, 3.6.3, 3.6.3.1, cubriendo las
necesidades regionales en coherencia con el bienestar integral y oportunidades
laborales.

Objetivos prioritarios del Programa Sectorial de Educacién 2020-2024

1. Garantizar el derecho de la poblacion en México a una educacion
equitativa, inclusiva, intercultural e integral, que tenga como eje principal
el interés superior de las ninas, ninos, adolescentes y jovenes.

2. Garantizar el derecho de la poblacion en México a una educacion de
excelencia, pertinente y relevante en los diferentes tipos, niveles y
modalidades del Sistema Educativo Nacional.

3. Revalorizar alas maestrasy los maestros como agentes fundamentales del
proceso educativo, con pleno respeto a sus derechos, a partir de su
desarrollo profesional, mejora continua y vocacion de servicio.

Programa Sectorial de Desarrollo de Educacion (PSDE 2023-2028)

La Universidad Tecnoldgica de Tula-Tepeji en su PID comulga con el Objetivo
General del Programa Sectorial, puesto que la universidad garantiza el derecho
a una educacion humanista, relevante, igualitaria e incluyente, promoviendo
trayectorias continuas, completas y de excelencia.

Normativa Especifica del Organismo

Ley Organica de la Universidad Tecnolégica de Tula-Tepeji.

La ley Organica es un documento juridico de maximo ordenamiento que se
encarga de regular las bases y funcionamiento de la Universidad Tecnoldgica de
Tula-Tepeji (UTTT), da cumplimiento a su objeto mediante acciones emitidas bajo
las directrices de la planeacion estratégica, como puede advertirse en los
numerales 4 fraccion Ill, 9 fraccion |, 10, 19 y 24 de este cuerpo legal.
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Este Programa también se apoya de los reglamentos especificos que a

continuacion se describen:

Reglamento de Personal Académico: Norma las relaciones vy
procedimientos que rigen las relaciones entre la universidad y su personal
académico. Define los requisitos, niveles y procesos para el ingreso,
promocion y desarrollo del personal académico, asi como las condiciones
de permanencia en la institucion.

Reglamento para el uso de Biblioteca: Dispone las normas, derechos y
obligaciones de los usuarios de la biblioteca en la universidad. Asi como
regula el funcionamiento y servicio de la biblioteca en la institucion y sus
unidades académicas.

Reglamento de Estadia: Este define las pautas y bases para la realizacion
de las estadias que deben llevar a cabo los estudiantes de la UTTT. El
objetivo es proporcionar a los estudiantes una preparacion integral que los
prepare para ingresar al mercado laboral y contribuir a la sociedad.
Reglamento de la Comision de Pertinencia: Regula las atribuciones y
obligaciones de la Comision, con el propodsito de fortalecer su funcion y
garantizar la pertinencia del quehacer académico.

Reglamento para el uso de los laboratorios de Informatica: Establece las
reglas y disposiciones para la administracion y uso de los laboratorios de
informatica. También describe sanciones y funciones especificas para
mejorar el rendimiento y la calidad de la formacion de los estudiantes.
Reglamento de Visitas: Indica las normas, instrumentos, y lineamientos
gue regulan las visitas empresariales del estudiantado como parte integral
de su formacion profesional.

Reglamento Académico de los Estudiantes: De observancia general
establece procedimientos que norman las actividades y comportamiento
de los estudiantes en cuanto a ingreso, permanencia y egreso de la
universidad.

Reglamento de Becas y Apoyo: Contiene la normatividad que regula el
otorgamiento de becas, apoyos y estimulos para fortalecer el desarrollo
acadéemico de los estudiantes durante su estancia en la universidad.
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Cada uno de estos reglamentos cumple un papel importante en la regulacion y
funcionamiento de la universidad y en la promocidon de la calidad educativa y el
bienestar de su comunidad estudiantil y academica.
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D. Mecanismos de Participacion ciudadana

Para construir el escenario y definir acciones que sirvan como estrategias para la

construccion del

Programa Institucional

de Desarrollo de

la Universidad

Tecnologica de Tula-Tepeji correspondiente al periodo 2023-2028, se organizo el
Foro de debate prospectivo denominado “/ndicadores que lograremos alcanzar
en la Comunidad Universitaria”, con la participacion de aproximadamente 150

participantes quienes representan al total de la plantilla del personal:

B B B B

Docente

Directivo

Administrativo

y de Apoyo a la Educacion.

En la Figura 1. Se precisan los datos del foro realizado.

Figura 1. Agenda

¥& FDUCACION

aryT.

P | Qi | W

Foro de debate prospectivo denominado
Indicadores que lograremos alcanzar en la Comunidad

Universitaria
Agenda de Actividades.

Feohs U7 de agosto 2023
Hora de inicio: 1200 horas.
Vodaidad https:/ibit.ly/Indicadores

" 2022-2028

Sesion

Participacion virtual de los campus.

Bienvenida y mensaje.

Irasema Linares Madina

Tema de impacto instifuck

Habilidades socioemosionales

| Mta_Berenice Aguilar del Moral

Indicadores Institucionales

Tula permanece en |a sala virtual de.

Los campus continian presencial.

ZoOM.

1. Seguimiento de resultados de Ia ruta de mejora.

1.- Normalidad Minima

Jeshs Pando / Héctor Judrez.

Z-Ingreso, permanencia y egreso

Araceli Hemandez Chavez

3.~ Majora de los aprendizsjes

Teresa Frias /Guilerma Nava

4.- Ambientes de sana convivencia

Sandra Lépez Acosta

.- Emprendimiento

Belén Aguilar Balderas

&A.- Intemnacionalizacion

Maria del Rocio Vilchis

8B .- Movilidad Nacional

Maria del Rocio Vichis

&C - Interculturalidad

Rodolfo Mufioz Gonzilez

7-Promocién y Dfusién

Efrain Rios Avendafio

8- Investigacion y cuerpos académicos

Edna de 1a Vega Barba

2 Cieme.

Agradecimiento por parte del Tiular d 13 Insttucion

Irasema Linares Medina.

Fuente: Elaboracién propia, 2023
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La rectora Irasema Linares Medina, al iniciar las actividades del foro citd que...
“Hoy estamos para escuchar las voces de quienes se involucran en el tema de la
educacion. Sabemos que la educacion superior es vital para que las personas
accedan a excelentes empleos para una mejor calidad de vida”.

Incluso, rememord que unos de los primeros documentos de la administracion
actual, es “El Hidalgo que queremos”, el cual se construyo escuchando las voces
de hombres y mujeres jovenes, y de personas expertas en diversos temas que
convergen en la educacion.

En apego al articulo 67 de la Ley de Planeacion y Prospectiva del Estado de
Hidalgo se requiere desarrollar un Sistema Estatal de Planeacion Democratica
para la formulacion, instrumentacion, evaluacion y ejecucion de planes y
programas, por lo que desde la Universidad Tecnolégica de Tula-Tepeji se
construye el Programa Institucional de Desarrollo de la Universidad Tecnologica
de Tula-Tepeji 2023-2028 en donde se disena y plasma la politica publica de los
proximos 6 anos en el cual se establecen los objetivos y metas institucionales, con
una vision prospectiva al 2040.

En esa misma linea, se menciona que estos foros permiten construir una nueva
era para el estado, pero, sobre todo, permiten establecer una eficaz planeacion
colaborativa, para la construccion de un documento que recabe ideas,
sugerencias y propuestas que sirvan para disenar estrategias y acciones que
seran parte de este Programa Institucional de Desarrollo de nuestra Universidad
Tecnologica de Tula-Tepeji.

En la figura 2, se plasman los trabajos realizados en este foro.
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Figura 2. Foro de debate prospectivo

/rlln [S—
[ ————

Actiones Programa de Inclusidn Educativa
[mayo-junio 2023)

Valores de los Indicadores

g
Curvin e sduicsin contews
Frocesss oo o 50
it b st R

Fuente: Elaboracion Propia, 2023
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Las conclusiones que se obtuvieron en la realizacion de este foro indican una
serie de acciones y medidas que la institucion debe considerar para lograr su
vision al 2040 y abordar diversos aspectos relacionados con la calidad educativa,
la retencion estudiantil, el fortalecimiento de la comunidad universitaria y la
promocion de valores. Estas acciones son fundamentales para el desarrollo y
crecimiento de la institucion. A continuacion, se detallan algunas observaciones
sobre las conclusiones mencionadas:

1. Evaluacién Docente: La evaluacion continua del desemperfio docente es
esencial para garantizar la calidad de la ensenanza. La retroalimentacion
por parte de los estudiantes puede ayudar a identificar areas de mejora 'y
reconocer a los docentes destacados.

2. Analisis de Planeaciones Didacticas: Analizar las planeaciones didacticas
puede contribuir a la mejora de los planes de estudio y la alineacion de los
contenidos con los objetivos de aprendizaje.

3. Instrumento de Evaluacién de Egreso: La creacion de un instrumento de
evaluacion de egreso es valiosa para medir el logro de competencias y
habilidades por parte de los estudiantes al concluir sus programas
académicos.

4. Uso de Herramientas Tecnolégicas: La utilizacion de herramientas
tecnoldgicas para crear contenido educativo y promover la oferta
académica puede mejorar la comunicacion con los estudiantes y atraer a
nuevos aspirantes.

5. Actualizaciéon del Proceso de Ingreso: La revision y actualizacion del
proceso de admision es fundamental para garantizar que los estudiantes
seleccionados estén bien preparados y alineados con los programas
educativos.

6. Plan de Vida y Carrera: El desarrollo de un plan de vida y carrera puede
ayudar a los estudiantes a establecer metas claras y a mantenerse
enfocados en su educacion. Accion util que ayuda a reducir la desercion
de educandos y mejorar la retencion estudiantil.

7. Atencién a Estudiantes Vulnerables: La institucion debe prestar especial
atencion a los estudiantes en situacion de vulnerabilidad para garantizar
gue reciban el apoyo necesario para tener éxito académico.

8. Vinculacién con el Sector Empresarial: La colaboracion con empresas
locales a través de visitas y proyectos puede enriquecer la formacion de los
estudiantes y mejorar sus perspectivas de empleo.
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9. Evaluacion de Egresados: La evaluacion continua de los egresados es

10

1.

12.

13.

14.

15.

16

17

importante para medir el impacto de la institucion en la preparacion de
los estudiantes para el mercado laboral.

Vinculaciéon con Empresas para Estadias: Incrementar un 5% al indicador
de nuevas empresas en el ciclo 2022-2023, implementar estrategias
efectivas de vinculacion con el sector empresarial y fomentar la
colaboraciéon entre la universidad y las empresas.

Aprovechamiento Académico: Al promover un entorno de aprendizaje de
apoyo y ofrecer recursos y oportunidades para el crecimiento académico,
la universidad puede contribuir a un aumento del 1% en el indicador de
aprovechamiento académico en el ciclo 2022-2023.

Fortalecer la Formacién en temas Ambientales: Implementar una serie
de acciones y programas orientados a crear conciencia ambiental y
promover practicas sostenibles. Con ello se promueve una cultura de
sostenibilidad en la institucion y en la comunidad.

Dar a Conocer la Normativa y filosofia Institucional: Implementar
acciones efectivas para dar a conocer la normativa y filosofia a los
estudiantes de nuevo ingreso. Estas acciones garantizan que el
estudiantado de nuevo ingreso esté bien informado y se sienta parte de la
comunidad institucional

Campanas de Salud: Programar campanas que promuevan el
autocuidadoy la deteccion oportuna de enfermedades mediante banners,
infografias, conferencias, talleres y orientaciones; de acuerdo a los dias
mundiales en salud y las detecciones realizadas.

Capacitacion a Servidores Publicos: organizar un programa de
capacitacion dirigido a los servidores publicos que promueva una cultura
orientada en valores y principios, generando la construccion de una
comunidad universitaria con valores éticos.

Integridad: Gestionar actividades para fortalecer el empoderamiento y el
conocimiento de los protocolos de actuaciéon, generando una cultura para
la erradicacion de la violencia y fomentar el valor de la integridad en la
comunidad universitaria para crear un entorno seguro y respetuoso en la
institucion.

Fortalecimiento Emocional: Coordinar acciones orientadas al
fortalecimiento de las emociones de los estudiantes esto contribuira a
crear un ambiente universitario mas saludable y a que los estudiantes
puedan enfrentar los desafios académicos y personales con mayor
resiliencia y bienestar emocional.
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18. Fomento de la Lectura, Ensefanza y Aprendizaje: Fomentar estos a
través de diversas estrategias ayudara a los estudiantes a adquirir
conocimientos, desarrollar habilidades criticas y fomentar un amor por el
aprendizaje a lo largo de sus vidas.

19. Emprendimiento: Incorporar a los estudiantes en programas de
emprendimiento y proyectos guiados no soélo les brinda experiencia
practica, sino que también les ayuda a desarrollar habilidades
empresariales valiosas que pueden aplicar en sus futuras carreras.
Ademas, fomenta la innovacion y el espiritu emprendedor en la
comunidad universitaria.

20.Desarrollo Integral: Impulsar el desarrollo integral de los estudiantes a
través de estas actividades no solo enriquecerd su experiencia
universitaria, sino que también los preparara para ser ciudadanos
comprometidosy lideres en sus comunidades y en la sociedad en general.

Estas observaciones reflejan la importancia de abordar una amplia variedad de
areas y acciones para mejorar la calidad educativa y la experiencia de los
estudiantes en la institucion. Cada una de estas acciones contribuye a la
construccion de una comunidad universitaria mas solida y orientada hacia el
éxito, ademas de que contribuyen significativamente a la mejora continua de la
institucion y al logro de su vision a largo plazo.
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E.Mision y Vision del Programa Institucional de
Desarrollo

La Universidad Tecnoldgica de Tula-Tepeji comprometida con la alta calidad,
orientada por principios y objetivos educativos centrados en el estudiantado y
pilares estructurados en la docencia e innovacion; sustentamos nuestro devenir
tomando como base la misidony vision del gobierno del Estado para implementar
las propias en nuestro PID, para contribuir como instituciéon educativa en el
desarrollo de la entidad, mejorar la calidad de vida de la poblacion, y combatir el
rezago educativo.

Mision

La Universidad Tecnoldgica de Tula-Tepeji, asume la mision de formar
profesionales con alta preparacion competente con sentido humanista civico
ético e idoneos para la ciencia, la investigacion y con ideas innovadoras,

buscando que sus colaboradores, catedraticos, educandos y egresados
contribuyan al desarrollo econdmico y social de manera sostenible

Vision

La Universidad Tecnologica de Tula-Tepeji se posiciona como una institucion con
la condicién de alta calidad en los procesos de ensenanza-aprendizaje,
investigacion, innovacion sustentable e incluyente, con un gran impacto en los

diferentes sectores sociales y econdmicos a nivel local, nacional y global que
potencian la excelencia de la educacion y la investigacion.

Pagina 22 de 90



>V ¢ N 3
P4 a0 e =
HIDALGO  EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

— 2022-2028 — Universidad Tecnolégica de Tula -Tepeji,

F. Diagnostico del Sector
Analisis de la Situacion Actual

Contexto Sociodemografico

El Estado de Hidalgo se posiciona en el lugar 16 a nivel nacional por tener un total
de habitantes como lo describe la figura 3.

Figura 3. Numero de Habitantes del Estado de Hidalgo

Namero de habitantes

En 2020, en Hidalgo viven:

@ * Q — 3,082,841

1,601,462 1,481,379
Mujeres Hombres

Fuente: INEGI, Censo Nacional de Poblacion y Vivienda 2020

Tula de Allende es una ciudad mexicana situada en el estado de Hidalgo. Con una
ubicacion estratégica y una rica historia, esta ciudad ha experimentado un
crecimiento constante en su poblacion y desarrollo.

Segun datos del INEGI 2020 en Hidalgo del total indicado en la figura anterior, el

municipio de Tula de Allende de acuerdo a la figura 4, alberga un total de 115,107
habitantes.

Figura 4. NUmero de Habitantes en Tula de Allende, Hgo.

Clave del Municipio * Habitantes
munflplo P 2020 &
h
048 Pachuca de Soto 314,331
076 Tula de Allende 115,107

Fuente: INEGI, Informacioén por entidad.
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Por lo tanto, Tula de Allende es un ejemplo de una ciudad mexicana en constante
evolucion, con un potencial significativo para el futuro. Su crecimiento
demografico y su importancia regional lo convierten en un lugar clave para el
desarrollo sostenible en el estado de Hidalgo.

Educacién Superior

En la figura 5 se manifiesta el total de habitantes del estado de Hidalgo, inscritos
en instituciones de educacion superior. Estos datos reflejan la presencia
significativa de estudiantes universitarios y subrayan la importancia de la
educacion en nuestro estado.

Figura 5. Estudiantes Inscritos en Educacion Superior.

202072021

Entidad federativa Sexo Superior
Hidalgo Total 107,351
Hombres 50,701
Mujeres 56,650

Fuente: INEGI, Matricula escolar por entidad federativa.

Es preciso senalar que en el municipio de Tula de Allende en el cuatrimestre
Septiembre-Diciembre 2020, se cuenta con una matricula de 6,881 estudiantes
en educacion superior (de acuerdo a datos recabados de la plataforma de: Data
México). De los cuales la Universidad Tecnoldgica de Tula-Tepeji en este periodo
atiende una matricula de 4,951 estudiantes (incluye el estudiantado de las
Unidades Académicas de Chapulhuacan y Tepetitlan).

Cabe agregar que, en el 2003, se cred la Unidad Académica de Chapulhuacan, al
norte del Estado, unidad que depende de la Universidad Tecnoldgica de Tula-
Tepeji. En esta Unidad Académica se ofertan cuatro programas educativos de
Técnico Superior Universitario en: Contaduria, Tecnologias de la Informacién area
Desarrollo de Software multiplataformna, Desarrollo de Negocios area
Mercadotecnia, y Agricultura Sustentable y Protegida. De igual manera se
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ofertan un programa de Ingenieria: Desarrollo y Gestion de Software, asi como la
Licenciatura en Contaduria.

En el 2013, inicid actividades la Unidad Académica de Tepetitlan, adscrita a la
Universidad Tecnoldgica de Tula — Tepeji. Dicha Unidad Académica inicié con la
oferta educativa de tres Programas Educativos de Técnico Superior Universitario
en: Desarrollo de negocios, Tecnologias de la Informacion y Comunicacion y
Agricultura Sustentable y Protegida. En septiembre de 2020 se amplio la oferta
educativa con tres Programas Educativos de Técnico Superior Universitario en:
Contaduria, Mantenimiento area Soldadura y Tecnologias de la Informacion area
Entornos Virtuales y Negocios Digitales. A partir de 2021 se oferta el programa
educativo Licenciatura en enfermeria, se tiene la opinion Técnico Académica
favorable por parte de la Comision Interinstitucional para la Formacion de
Recursos Humanos en Salud, quienes efectuaron la evaluacion al programa
educativo de Licenciatura en Enfermeria. Es en 2022 que se designa esta unidad
unicamente al area de salud.

En la figura 6, se visualiza en el mapa del Estado de Hidalgo la ubicacion de la
UTTT y sus dos Unidades Académicas.

Figura 6. Mapa de localizacion de la UTTT y sus Unidades Académicas

Universidad Tecnolégica da

TOLATEE.
[ A

Universidad Tecnolégica de

Fuente: Universidad Tecnoldgica de Tula-Tepeji, Prensa y difusion.
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En la tabla 1, se desglosa la cobertura de la institucion.

Tabla 1. Zona de Influencia

Zona de influencia Tula - Tepeji

Estado
Cobertura : =
Hidalgo México
Atitalaquia Chapa de Mota
Atotonilco de Tula Jilotepec
Chapantongo Soyaniquilpan de Juarez

Tepeji del Rio de Ocampo

Primer Anillo —
Tepetitlan

Tezontepec de Aldama

Tlaxcoapan
Tula de Allende

Ajacuba Acambay
Alfajayucan Aculco
Chilcuautla Huehuetoca
Huichapan Polotitlan
Segundo Anillo Mixquiahuala Tepotzotlan
Nopala de Villagran Timilpan
Tetepango Villa del Carbén

Tlahuelilpan

Fuente: Universidad Tecnoldgica de Tula-Tepeji, Estadistica, Indicadores Institucionales.

Infraestructura Educativa

En educacion superior, el 91.6 % de las escuelas e instituciones publicas cuenta
con acceso a la red de energia eléctrica, el 80 % a la red de agua potable, el 67 %
con sistema de drenaje y el 88 % con instalaciones para personas con
discapacidad y 100 % con acceso a sanitarios y lavamanos.

Inclusive la financiacion destinada a la atencion de las necesidades de la
infraestructura fisica educativa en las escuelas e instituciones publicas proviene
de diversas fuentes y mecanismos:
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y Superior).
Recursos Estatales y Federales.

® Donativos y aportaciones.

La Universidad Tecnoldégica de Tula-Tepeji cuenta con una infraestructura
diversificada como se indica en la tabla 2 para atender la demanda educativa en

diferentes areas de estudio. Sin embargo, es preciso reconocer la necesidad de

inversion adicional para mejorar, ampliar,

Mmantener estas instalaciones,

actualizar el equipamiento tecnoldgico, ya que es importante asegurar un

ambiente de aprendizaje 6ptimo y de calidad para los estudiantes y profesores.

Tabla 2. Infraestructura Educativa en la UTTT.

No.

Descripcion de la obra

Campus Principal (1) / Unidad
Académica (2)

—_

Unidad de Docencia Tipo 1 nivel - PE Mantenimiento
Industrial

Unidad de Docencia Tipo 1 nivel - Procesos y Operaciones
Industriales

Unidad de Docencia Tipo 1 nivel - Quimica Ambiental

Unidad de Docencia Tipo 2 nivel - Mecatrénica

Unidad de Docencia Tipo 1 nivel - Contaduria

BIWIN|WIN

Unidad de Docencia Tipo 2 nivel - Desarrollo de Negocios

alalal-

Unidad de Docencia Tipo 1 nivel - Tecnologia de la
Informacion y comunicacion

-

Unidad de Docencia Tipo 1 nivel - Idiomas

Laboratorio pesado de 6 entre ejes - Multimedios

Laboratorio pesado No. 1 de 7 entre ejes

Laboratorio pesado No. 2 de 4 entre ejes

Laboratorio pesado No. 3 de 4 entre ejes

AU SN EEEN =Y N

Laboratorio pesado No. 4 de 4 entre ejes

Edificio de Biblioteca Tipo 1 nivel

Edificio de la Unidad Académica de Chapulhuacan:

DN [O[OW|O Al O |W

Unidad Académica de Tepetitlan

NI~ ]~

Fuente: Universidad Tecnoldgica de Tula-Tepeji, Estadistica, Informe de Actividades.
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Aqgui hay algunas consideraciones adicionales sobre la importancia de invertir en
infraestructura educativa:

Mejora de la Experiencia Estudiantil: La infraestructura adecuada contribuye en
gran medida a la experiencia de los estudiantes. Aulas modernas, laboratorios
bien equipados y espacios de estudio comodos pueden fomentar un entorno de
aprendizaje mas efectivo y atractivo.

Competitividad Institucional: La calidad de la infraestructura también puede
influir en la percepcion y la competitividad de la institucion. Una infraestructura
de vanguardia puede atraer a estudiantes talentosos y profesores destacados, lo
gue fortalece el prestigio de la institucion.

Desarrollo de Habilidades Practicas: Los laboratorios y talleres bien equipados
son esenciales para la formacion practica de los estudiantes en campos como la
mecatronica, la tecnologia de la informacion, la quimica ambiental y otros. Esto
prepara a los graduados para enfrentar desafios del mundo real en sus futuras
carreras.

Mantenimiento Preventivo: Ademas de la inversion inicial, es importante
implementar un plan de mantenimiento preventivo soélido para prolongar la vida
util de las instalaciones y el equipo existente. Esto puede ahorrar costos a largo
plazo y garantizar que las instalaciones estén siempre en condiciones éptimas.

Planificacion Estratégica: El desarrollo y la mejora de la infraestructura deben
estar respaldados por una planificacion estratégica solida que identifique las
areas prioritarias para la inversion y establezca metas a largo plazo.

Fuentes de Financiamiento: Explorar diversas fuentes de financiamiento, como
el apoyo gubernamental, patrocinios, donaciones y alianzas con la industria,
puede ayudar a cubrir los costos de inversion y mantenimiento.
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Evaluacion de Impacto: Evaluar el impacto de las inversiones en infraestructura
en la calidad de la educacion y el éxito estudiantil es fundamental para
asegurarse de que se estén logrando los resultados deseados.

En sintesis, invertir en la infraestructura educativa es una inversion en el futuro
de la Universidad Tecnoldgica de Tula-Tepeji y sus Unidades Académicas en
Chapulhuacan y Tepetitlan. Esto para garantizar un entorno propicio para la
formacién integral de los estudiantes y el adecuado funcionamiento de las
actividades académicas y administrativas.

Con una planificacion estratégica solida y el apoyo adecuado, la institucion puede
continuar brindando un servicio educativo de excelencia y preparando a sus
estudiantes para el éxito en sus carreras profesionales.

Internet en Todas las Escuelas

Es alentador ver que la Universidad Tecnoldégica de Tula-Tepeji (UTTT) esta
tomando medidas significativas para garantizar un acceso optimo a la tecnologia
y la conectividad a Internet para su comunidad universitaria. El acceso a Internet
es esencial en la educacion actual, especialmente en instituciones que se
enfocan en areas de vanguardia tecnolégica como la robdtica, la inteligencia
artificial y el Internet de las cosas (loT).

Se identifican algunas areas de mejora y se requiere trabajar en ellas para
mantener a la Universidad Tecnoldgica de Tula-Tepeji (UTTT) a la vanguardia en
la educacion superior. A continuacion, se destacan algunos puntos clave para
reforzar, sin embargo, se requiere asignar un mayor apoyo de financiamiento a
través de los diversos programas gubernamentales o mediante alianzas
estratégicas:
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Conexioén de Fibra Optica: Continuar conservando la conexiéon a Internet a través
de fibra Optica, ya que esta tecnologia proporciona altas velocidades de
transmision de datos y es altamente confiable. Esto asegura que la comunidad
universitaria pueda acceder y utilizar recursos en linea sin problemas.

Ancho de Banda de 300 Mb: Mantener el ancho de banda de 300 Mb puesto
gue es un activo valioso, ya que permite la transmision de datos a alta velocidad,
lo que es esencial para actividades en linea como la investigacion, el acceso a
recursos educativos y la colaboracion en proyectos tecnolégicos avanzados.

Preocupacién por la Competitividad: La preocupacion de la UTTT por
Mmantenerse competitiva en el mercado es muy relevante, contar con acceso a la
tecnologia y a una conexion de alta velocidad marca una gran diferencia en la
calidad de la educacion que se ofrece y en la preparacion de los estudiantes para
el mercado laboral actual.

Uso de Tecnologias Avanzadas: Al mencionar tecnologias avanzadas como la
robotica, la analitica, la inteligencia artificial, la nanotecnologia y el |oT, la UTTT
demuestra su compromiso con la vanguardia tecnologica y la formacion de sus
estudiantes en campos de gran relevancia en la actualidad.

En resumen, cabe agregar que al recibir apoyo para la inversion en
infraestructura de conectividad a Internet y el enfoque en tecnologias avanzadas
posicionaran a la UTTT como una institucion comprometida con la excelencia
educativa y la preparacion de sus estudiantes para el mundo tecnoldgico en
constante evolucion. Esto contribuye significativamente al desarrollo de la
comunidad universitaria, asimismo al cumplimiento de los objetivos académicos
y del mercado laboral de la region y del pais.

Comportamiento institucional

Es alentador observar la evolucion positiva en la matricula de la Universidad
Tecnologica de Tula - Tepeji a lo largo de 11 anos (ver grafica 1). Los datos reflejan
un incremento constante en la cantidad de estudiantes inscritos en la institucion,
lo que es un indicador de la confianza en la calidad educativa que ofrece la
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universidad y el interés creciente de los jovenes por obtener educacion superior
en esta institucion.

Grdfica 1 Evolucion de la Matricula por Ciclo Escolar UTTT

@_ @ @ e

%

Matricula
|

2011- 2012- 2013- 2014- 2015- 2016- 2017- 2018- 2019- 2020- 2021- 2022-
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Ciclos escolares

Fuente: Universidad Tecnoldgica de Tula-Tepeji, Estadistica, 2023.

El analisis de la matricula a lo largo de varios ciclos escolares ofrece una vision
completa de esta tendencia. Aunque se experimentd un ligero descenso en el
ciclo escolar 2021-2022, lo cual podria atribuirse a factores relacionados con la
pandemia, es alentador ver que la matricula se ha recuperadoy ha vuelto a crecer
en el ciclo escolar 2022-2023.

Este crecimiento constante en la matricula es un indicio positivo del impacto que
la UTTT tiene en la comunidad y en la region, asi como de su capacidad para
atraer a estudiantes motivados. La estabilizacion y el aumento en la matricula
también pueden estar relacionados con las iniciativas y mejoras implementadas
por la institucion para ofrecer una educacion de calidad y adaptarse a las
necesidades cambiantes de los estudiantes.

Es importante que la universidad continde monitoreando y adaptandose a las
tendencias del mercado educativo para seguir atrayendo a estudiantes
talentosos y ofrecerles una experiencia educativa de alto nivel.

Ademas, es importante tener en cuenta que la matricula registrada en el ciclo
escolar Septiembre — Diciembre, 2022 - 2023 sera el punto de referencia para la
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planeacion estratégica del Programa Institucional de Desarrollo. A continuacion,
en la tabla 3 se muestra la composicion de esa matricula:

Tabla 3. Composicion de la Matricula

Campus TSU ING Posgrado Subtotal Total
Hombres  Mujeres  Hombres Mujeres Hombres  Mujeres Hombres  Mujeres General
Tula-Tepeji 1,525 1,240 976 854 5 7 2506 2101 4607
Chapulhuacan 60 55 15 15 0 0 75 70 145
Tepetitlan 0 0 26 104 0 0 26 104 130
Subtotal 1,585 1,295 1,017 973 5 7 2,607 2,275 4,882
Total 2,880 1,990 12 4,882

Fuente: Universidad Tecnolégica de Tula-Tepeji, Departamento de Servicios Escolares de la UTTT

Asimismo, la tabla 3 ofrece una vision detallada de la distribucion de la matricula
en la UTTT, evidenciando la nivelacion y la representacion de género en cada
campus. Ademas, revela el compromiso de la institucién con la equidad de
género y la inclusion de todos los estudiantes. Los datos permiten tener una
vision clara de la composicion estudiantil en cada campus y nivel educativo

Esta informacién es crucial para guiar las decisiones estratégicas de la
universidad y garantizar que los recursos y programas se adapten a las
necesidades especificas de los estudiantes. Ademas, sirve como base solida para
la planificacion y el desarrollo de la institucion en el futuro.

La tabla 4 muestra la distribucion de matricula por nivel académico.

Tabla 4. Matricula por Nivel Académico

" Alumnos | 482

TSU 2880
Ingenieria/Licenciatura 1990

Posgrado 12

o @
47% 53%

Fuente: Universidad Tecnoldgica de Tula-Tepeji, Estadistica, 2023.
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Oferta Académica

La Universidad Tecnoldgica de Tula-Tepeji (UTTT) ofrece una amplia gama de

programas educativos en la figura 7 se presenta una descripcion general de la

oferta educativa:

No.

-

I I

o o o o
S

15.

16.
7.
18.
19.
20.
21

22.
23,

Fuente: Universidad Tecnoldgica de Tula-Tepeji, Estadistica, 2023.

Figura 7. Oferta Educativa

Nivel Técnico Superior Universitario Nivel Licenciatura

Programa Educativo
Administracién Area Capital Humano
Administracian Area Formulacian y Evaluacion de Proyectos
Agricultura Sustentable y Protegida
Construccion y Maontaje de Plantas Industriales Area Hidrocarburos
Contaduria
Desarrollo de Negacios Area Mercadotecnia
Desarrollo de Negocios Area Ventas
Energias Renovables Area Energia Saolar
Logistica Area Cadena de Suministros
Logistica Area Transporte Terrestre
Mantenimiento Area Industrial
Mantenimiento Area Soldadura
Mantenimiento, Area Maquinaria pesada
Mecatrénica Area Automatizacian
Mecatrénica Area Instalaciones Eléctricas Eficientes
Mecatrénica Area Robética
Manatecnelogia, Area Materiales
Procesos Industriales Area Manufactura
Quimica Area Industrial
Quimica Area tecnologia ambiental
Tecnologias de la Informacion, Area Desarrollo de Software Multiplataforma
Tecrnologias de |a informacién, Area Entornos Virtuales y Negocios Digitales

Tecnologias de la Informacion, Area Infraestructura de Redes Digitales

No.

L I T

Programa Educativo
Contaduria
Diseno y Gestién de Redes Logisticas
Enfermeria
Cestion de Negocios y Proyectos
Gestién del Capital Humano

Innavacién de Negecios y Mercadoracnia

- R

Programa Educative
Ambiental
Construccidn y Montaje de Plantas Industriales
Desarrollo y Cestion de Software
Energias Renovables
Entornos Virtuales y Negaocios Digitales
Mantenimiento Industrial
Mecatronica
MNanotecnologia
Procesos y Operaciones Industriales
Redes Inteligentes y Ciberseguridad

Quimica

Nivel Posgrado

No.

18

2

Programa Educative
GCestion de Proyectos Estratégicos Sostenibles

sistermnas de Gestion Ambiental

Esta amplia variedad de programas educativos refleja el compromiso de la U

con la formacion integral de sus estudiantes en una variedad de campos

académicos. Los estudiantes tienen la oportunidad de elegir entre una diversidad

de programas que se adaptan a sus intereses y objetivos profesionales, desde

programas técnicos hasta licenciaturas e ingenierias, y programas de posgrado

para quienes desean continuar su educacion superior.
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La figura 8 se muestra la distribucion de la matricula en la UTTT agregando sus
dos campus (Chapulhuacan (UACh) y Tepetitlan (UAT)), evidenciando la
diversidad de programas educativos en cada campus. Ademas, revela el
compromiso de la institucion con la equidad de géneroy la inclusion de todos los
estudiantes en sus programas académicos. Los datos permiten tener una vision
clara de la composicion estudiantil en cada campus y nivel educativo

Figura 8. Distribucion de la Matricula por Programa Educativo.

Programa Educativo Sep-Dic 2022
= Tula-Tepeji
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE TULA - TEPEJI T Mantenimsnto Trastral 7
. . 2. Procesos y Operaciones Industrides 1
Matricula Ciclo Escolar 2022 - 2023 3»Amb,‘m‘.,,y = Z
4. Quirnica 14
rsitario 5.Mecatrénica 2
Programa Educativo Sep-Dic 2022 . ['):ece;lan\cca M’:'D;\I/EWS::: z
Tula Tepeji . Desarrollo y Gestion ware:
1. Mantenimiento Area Industrial 197 ; E“mm‘u;;:::r‘?‘t:;ﬁeioif E—gﬁeﬁ g
2. Mantenimiento Area Maquinaria Pesada n 9. Tecnologias de la informacion
3. Mantenimiento Area Soldadura 21 10, Energias Renovables %5
4. Procesos Industriales Area Manufactura 150 1. Construccion yMontaje de Plartas Industriales 35
5.Quimica Area Tecnologia Ambiental 59 12. Nanotecnologia T = e ool 9;2
6.Quimica Area Industrial 203 ngenieriaescolarizada Tula Tepe,
7. Mecatrénica Area Automatizacion 170 g‘m%& [: .’3124
* Mecatronica Area_Auternatizacion / Mixto - Virtual 72 Unidad Académica de Chapulhuacan (UACHh
8_Mecatrénica Area Instalaciones Eléctricas Eficientes 61 1. Desarrollo y Gestion de Software 5]
9. Mecatranica Area Robética 149 Total Ingenieria UACh °
10. Contaduria 21 Matricula Total de Ingenierial
* Contaduria / Mixto - Virtual T4
11. Desarrollo de Negocios Area Mercadotecnia 281 - —
12. Desarrollo de Negocios Area Ventas m — -
o 5 Tula-Tepeji
13. Desar[c lo de Negocios Area ngsucay Transporte T Inrovacion de ocios y Mercadotecnia 256
14. Logistica Area Cadena de Suministros 235 3. Diseno y gestion de Redles Logistic as 246
15. Logistica Area Transporte Terrestre B2 3. Contaduria 2
16. Tecnologias dela Informacion Area Desarrollo de Software Multiplataforma 181 * Cortaduria Mixto-virtual =
17. Tecnologias delalnformacién Area Entornos Virtuales y Negacios Digitales 57 4. Financiero Fiscal
18. Tecnalogias de |a Infarmacion Area Infraestructura de Redes Digitales 85 * Financiero Fiscal-Virtual
9. Energias Renovables Area Energia Solar 23 5. g:ﬁ'g: g:"‘é?p?gm:g:ﬂm ::
20. Nanotecnologia Area Materiales 43 o !
1. Construccion y Montaje de Plantas industriales Area Hidrocarbures 53 S‘MTWELL
— - - i otal IngenieriaMixto - Virtual Tula-Tepeji 53
22. Administracion Area Formulaciony Evaluacion de Proyectos 26 otal Ingenieria Tula-Tepeji| 816 |
23 Administracion Area Capital Humano s Unidad Acadérricade Chapaliues an JUACH
Subtotal TSU Escal. do Tula-Tepeji 2619 1. Contadiuria I
Subtotal TSU Mixto - Virtual Tula-Tepeji 146 Total Ingenieria UACh m
Total TSU Tula-Tepell 3765 Unidad Académica de Tepetitian (UAT)
Unidad Académica de Chapulhuacan (UACh] ) Erfermerta 130
1. Contaduria 37 ____Total '"ﬂ.e“'e".’u""’ifé"_
2.Tecnologias de la Informacion Area Desarrollo de Software Multiplataforma 34 Matricula total de Licenciatura
3. Desarrollo de Negocios Area Mercadotecnia 29 e
4. Agricultura Sustentable y Protegida 15
Subtotal TSU Escolarizado UACh ns
Matricula Total de TSU R0 [

Matricula total de Ingenieria, Licenciatura y Maestria: [0 1]

Tula-Tepeji[ 4607 |
UACh
UAT[ 130 |

Matricula Total[ 4882 ]
Fuente: Universidad Tecnoldgica de Tula-Tepeji, Estadistica, Indicadores Institucionales.

Estos datos proporcionan una imagen clara de la diversidad de |la matricula de la
UTTT, asi como de su compromiso con la igualdad de género en sus programas
educativos.

Es importante utilizar esta informacion para tomar decisiones sobre la
planificacion académica, la asignacion de recursos y el desarrollo de programas
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gue se ajusten a las necesidades y la composicion de la poblacion estudiantil en
cada campusy nivel educativo.

Matricula de Buena Calidad

Se considera que la matricula con acreditacion vigente es de buena calidad, lo
gue indica que los programas educativos cumplen con los estandares de calidad
establecidos por los organismos evaluadores.

En total, la matricula de la institucion es de 4,870 estudiantes, distribuidos en
programas de Técnico Superior Universitario (TSU) y programas de Ingenierias o
Licenciaturas (ING/LIC).

A continuacion, se detalla el desglose de la matricula por nivel y tipo de
acreditacion,y ademas en la tabla 5, se describe la informacion para comprender
la calidad de la oferta educativa de la UTTT:

1. Evaluable: Programas en proceso de evaluacion, se encuentran en espera
de obtener una acreditacion.
M TSU: 663 estudiantes.
m |ING/LIC: 315 estudiantes.
2. CACECA: Programas acreditados por el Consejo de Ciencias
Administrativas, Contables y Afines.
i TSU: 897 estudiantes.
m ING/LIC: 438 estudiantes.
3. CIEES: Programas acreditados por el Comité Interinstitucional para la
Evaluacion de la Educacion Superior.
i TSU: 158 estudiantes.
m ING/LIC: 882 estudiantes.
4. Acreditado CACEL Programas acreditados por el Consejo de Acreditacion
de la Ensenanza de la Ingenieria.
m TSU: 445 estudiantes.
5. Acreditado CACECA/CACElI Unidad Académica Chapulhuacan:
Programas acreditados.
m TSU: 66 estudiantes.
m ING/LIC: 11 estudiantes.

Pagina 35 de 90



N ) ¢
\

HIDALGO  EDUCACION

-

Universidad Tecnolégica de Tula -Tepeli,

6. No evaluable: Programas no evaluados y sin acreditacion actual.
m TSU: 151 estudiantes.
m ING/LIC: 214 estudiantes.
7. Vencido CIEES: Programas que tenian acreditacion CIEE, pero
actualmente estan vencidos.
m TSU: 224 estudiantes.
8. Vencido CACEI: Programas que tenian acreditacion CACEI, sin embargo,
actualmente estan vencidos.
m TSU: 406 estudiantes.

Tabla 5. Concentrado Matricula de Buena Calidad.

Matricula Nivel Porcentaje por Nivel

Matricula
Estatus Total
TSU ING/LIC ota TSU ING/LIC
EVALUABLE 663 315 978 22% 17%
CACECA 897 438 1335 30% 24%
CIEES 158 882 1040 5% 47%
ACREDITADO CACEI 445 0 445 15% 0%
ACREDITADO 66 11 77 2% 1%
CACECA/CACEI-UACh ? ?
NO EVALUABLE 151 214 365 5% 12%
VENCIDO CIEES 224 0 224 7% 0%
VENCIDO CACEI 406 0 406 13% 0%

Fuente: Universidad Tecnoldgica de Tula-Tepeji, Estadistica, 2023.

Este analisis proporciona una vision completa de la situacion de acreditacion y
calidad en la institucion, asi como de las areas que requieren atencion y mejoras.
La acreditacion es un indicador importante de la calidad educativa y garantiza
qgue los programas cumplan con estandares especificos. La Universidad
Tecnologica de Tula-Tepeji se compromete a continuar trabajando en la mejora
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y renovacion de las acreditaciones vencidas y continuar buscando la acreditacion
para programas evaluables este es uno de los objetivos estratégicos importantes
para la institucion.

Aprovechamiento académico

El analisis del aprovechamiento académico se visualiza en la grafica 2, este es
muy alentador y refleja un compromiso constante de la instituciéon con la
excelencia educativa.

Grdfica 2 Aprovechamiento Escolar Septiembre-Diciembre, 2011 - 2022

Promedio institucional

SEP-DIC SEP-DIC SEP-DIC SEP-DIC SEP-DIC SEP-DIC SEP-DIC SEP-DIC SEP-DIC SEP-DIC SEP-DIC SEP-DIC
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Cuatrimestre

Fuente: Universidad Tecnoldgica de Tula-Tepeji, Estadistica, 2023.

No obstante, con la finalidad de mejorar el aprovechamiento escolar se
reforzaran las siguientes estrategias:

Tendencia Ascendente: La tendencia generalmente ascendente en el promedio
institucional en estos los anos de acuerdo a la grafica 2, indica un progreso
constante en el rendimiento académico del estudiantado. Este es un logro
significativo y muestra el esfuerzo y la dedicacion tanto de los educandos como
de la institucion en la busqueda de la excelencia académica.
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Estabilidad en un Rango Alto: A pesar de las variaciones en el promedio
institucional en algunos cuatrimestres, es importante notar que se ha mantenido
en un rango cercano a los nueve puntos en la mayoria de los casos. Esto indica
gue la institucion ha mantenido altos estandares académicos y un enfoque en la
calidad educativa a lo largo del tiempo.

Factores de Variacion: Es natural que los promedios institucionales
experimenten variaciones debido a diversos factores, como la composicion de la
poblacion estudiantil, los cambios en los planes de estudio y las metodologias
pedagogicas. |ldentificar y comprender estos factores puede ayudar a la
institucion en la toma de decisiones para mejorar aun mas el rendimiento
académico.

Compromiso con el Exito Estudiantil: El crecimiento progresivo del promedio
institucional sugiere que la institucion se preocupa por el éxito académico de sus
estudiantes y ha implementado estrategias efectivas de apoyo académico. Esto
puede incluir programas de tutoria, servicios de asesoramiento, desarrollo de
habilidades de estudio y una cultura que fomente el aprendizaje.

Monitoreo Continuo: Es importante destacar la importancia del monitoreo
continuo de estos datos. El andlisis periddico del rendimiento académico permite
a lainstitucion identificar tendencias a lo largo del tiempo y areas especificas que
pueden necesitar atencion o mejoras. Esto respalda una toma de decisiones
informada y orientada a la mejora continua.

En resumen, la Universidad Tecnoldgica de Tula-Tepeji, refleja un compromiso
solido con la calidad educativa y el éxito estudiantil. El sesguimiento constante de
estos indicadores y la implementacion de estrategias efectivas para el apoyo
académico son pasos clave para continuar avanzando en la mejora de la calidad
educativa en beneficio de los estudiantes.
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Desercion y Reprobacion

La desercion escolar es un tema importante en la educacion y tiene un impacto
significativo en la trayectoria académica de los estudiantes y en las instituciones
educativas en general. La comprension de los factores que contribuyen a la
desercion y la implementacion de estrategias para reducirla son esenciales para
mejorar el éxito estudiantil. Las causas de desercion de la Universidad
Tecnologica de Tula-Tepeji se enlistan en la tabla 6.

Tabla 6. Causas de Desercion

CAUSAS DE DESERCION TSU LIC POS (%)

SIN CAUSA CONOCIDA 346 37 1 27%
INCUMPLIMIENTO DE EXPECTATIVAS 23 2 0 2%
REPROBACION 208 42 4 18%
PROBLEMAS ECONOMICOS 18 1 0 1%
MOTIVOS PERSONALES 74 22 0 7%
DISTANCIA DE LA UT 2 6 0 1%
PROBLEMAS DE TRABAJO 63 15 1 6%
CAMBIO DE UT 3 0 0 0%
CAMBIO DE CARRERA 13 0 0 1%
FALTAS AL REGLAMENTO ESCOLAR 6 0 0 0%
OTRAS CAUSAS 426 113 1 38%

Total 1182 238 7 100%

Fuente: Universidad Tecnoldgica de Tula-Tepeji, Estadistica, 2023.

En la grafica 3, se observa variacion en el numero de desercion en los periodos
referidos. Para comprender mejor los patrones y factores que pueden estar
contribuyendo a estos cambios se realizara un analisis detallado de los factores
gue pueden estar contribuyendo en esta variacion; incluyendo la revision de
datos de desempeno académico, encuestas a estudiantes, retroalimentacion de
profesores y otros indicadores relevantes.
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Grdfica 3 Desercion - Matricula

Desercién - Matricula
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Fuente: Universidad Tecnoldgica de Tula-Tepeji, Estadistica, 2023.

Con base en el analisis de estos factores, la institucion desarrolla estrategias
especificas para abordar las tasas de reprobacién, como:

M Implementacion de programas de apoyo académico.
i Revision de planes de estudio

M Capacitacion de profesores en métodos de ensefanza efectivos.

La retencion estudiantil no solo es beneficiosa para los propios estudiantes, sino
gue también contribuye a la reputacion y el éxito general de la institucion. Al
abordar activamente la desercion y brindar apoyo a los estudiantes, la institucion

puede crear un ambiente propicio para el éxito académico y personal de sus
estudiantes.

La grafica 4 resalta la importancia de abordar la reprobacién de manera proactiva
y estratégica en la Universidad Tecnoldgica de Tula-Tepeji.
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Grdfica 4 Reprobacion - Matricula

Reprobacion - Matricula
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Fuente: Universidad Tecnoldgica de Tula-Tepeji, Estadistica, 2023.

La Universidad Tecnoldgica de Tula-Tepeji considera mantener y actualizar las
siguientes estrategias y herramientas para apoyar a los estudiantes con bajo
rendimiento escolar:

Programas de Tutoria entre Pares: Estos programas de tutoria académica,
donde estudiantes con buen desempeno ayudan a sus companeros que
enfrentan dificultades. La tutoria entre pares es efectiva para abordar areas
especificas de dificultad.

Asesoramiento Académico: Los estudiantes hablan con profesionales
capacitados sobre sus desafios académicos y reciben orientacion sobre como
mejorar su rendimiento.

Recursos de Aprendizaje en Linea: Acceso a recursos de aprendizaje en linea,
como videos, tutoriales y cursos interactivos, que permiten a los estudiantes
repasary practicar conceptos clave.

Evaluacion de Necesidades Individuales: Se realizan evaluaciones de las
necesidades académicas individuales de los estudiantes con bajo rendimiento
para identificar areas especificas que requieren atencion.
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Clases de Apoyo: Se imparten clases de apoyo a estudiantes que necesitan
refuerzo en asignaturas especificas.

Tutorias Docentes: Los estudiantes tienen acceso a mentorias con profesores,
guienes proporcionan orientacion adicional sobre los conceptos académicos. Y
se proporciona retroalimentacion constructiva a los estudiantes sobre sus
trabajos y examenes para que comprendan donde necesitan mejorar y como
pueden hacerlo.

Asi como realizar un monitoreo continuo a los estudiantes que puedan estar
experimentando dificultades y brindarles apoyo antes de que se conviertan en
problemas mayores.

Programas de Motivacién: Se organizan programas y actividades que motivan
a los estudiantes y refuerza su interés por el aprendizaje. Esto incluye eventos
académicos, concursos y premios.

Programas de Orientacion: La UTTT reforzara los programas de orientaciéon para
nuevos estudiantes que les ayuden a adaptarse a la vida universitaria, conocer los
recursos disponibles y establecer conexiones con sus companeros.

Apoyo Social: Es una herramienta valiosa para ayudar al estudiantado a superar
barreras econdmicas y continuar sus estudios. En la UTTT se beneficido a
estudiantes con diversas becas como se aprecia en la figura 9:

Los principales programas de apoyo son.

® Estatales
® Federales
¥ Estimulos Académicos y de Excelencia
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Figura 9. Programas de Apoyo Social

BECA JOVENES
ESCRIBIENDO EL FUTURO

BECAPARAHLIOS DE

Universidad D
APOY0O AMADRES

Tecnologica de
Tula Tepeji
(uTTT)

Fuente: Universidad Tecnoldgica de Tula-Tepeji, Estadistica, indicadores tacticos.

Se gestionara ante las autoridades correspondientes para que incrementen el
numero de becas y con ello se contribuya significativamente a la retencion y al
éxito académico en la institucion.

Es fundamental que la UTTT continde promoviendo un ambiente de apoyoy una
cultura de aprendizaje en la que los estudiantes se sientan motivados y
respaldados en su proceso educativo. La implementacion de herramientas y
estrategias adicionales para abordar el bajo rendimiento contribuira a mejorar el
éxito académico de los estudiantes y a fortalecer la calidad educativa de la
institucion.
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Investigacion y Desarrollo

La Universidad Tecnoldégica de Tula-Tepeji tiene un firme compromiso con la
consolidacion de sus cuerpos académicos, los cuales desempenan un papel
fundamental en la promocion de lineas de investigacion relevantes y de
vanguardia. Representando un paso crucial hacia la generacion de
conocimiento, la solucién de desafios contemporaneos y la preparacion para
hacer frente a los retos futuros de nuestra sociedad.

El hecho de que la Universidad Tecnoldgica de Tula-Tepeji cuente con 14 cuerpos
académicos (en las tablas 7, 8 y 9 se desglosan estos). Los cuales se encuentran
registrados ante el Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP)
Esto representa una muestra solida de su compromiso con la investigacion y el
desarrollo académico.

El registro ante el PRODEP es un reconocimiento importante y una oportunidad
para acceder a recursos y apoyo para fortalecer la labor académica y de
investigacion. Ademas, estos cuerpos académicos pueden jugar un papel clave
en la promocion de la formacion de capital humano de alta calidad y en la
vinculacion con otras instituciones educativas y de investigacion. Las tablas 7,8y
9 indica los tipos de cuerpos académicos de la UTTT.

Tabla 7. Cuerpos Académicos en Formacion

Cuerpo Académico Estatus

Universidad Tecnolégica de Tula -Tepeli,

01 [|Matematicas aplicadas a proyectos tecnoldgicos y su didactica 3
02 |Modelos Administrativos, Contables y Fiscales 2
03 |Administracion de Transporte, Logistica y Comercio Exterior. 4
04 [Emprendedurismo y Gestién Empresarial 3
05 [Tecnologias y Ecotecnias para la Sustentabilidad 5
06 [Fuentes alternas de energia y nuevos materiales. En Formacion 4
07 [Consultoria Organizacional 4
08 [Manufactura Aditiva 4
09 Aplicacion de tecnologias para el desarrollo sustentable en 9
sectores vulnerables

10 [Ingenieria y nanotecnologia ambiental 4

Total de integrantes 42

Fuente: Universidad Tecnoldgica de Tula-Tepeji, Estadistica, 2022
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Tabla 8. Cuerpos Académicos en Consolidacion

No. Cuerpo Académico Estatus No. PTC
01 |Optimizacién de Procesos Productivos 3
02 Ingtlanlerla ¥S|stemas Amblenta-l’es . En Consolidacion 6
03 Calidad Aplicada en la Integracién de Sistemas 3

Industriales de Manufactura Avanzada

Total de integrantes 12

Fuente: Universidad Tecnoldgica de Tula-Tepeji, Estadistica, 2022

Tabla 9. Cuerpos Académicos Consolidados

Cuerpo Académico Estatus
01 |Polos de Desarrollo Econémico Consolidado 4
Total de integrantes 4

Fuente: Universidad Tecnoldgica de Tula-Tepeji, Estadistica, 2022

Los cuerpos académicos de la UTTT en el ano 2022 realizaron diversas
publicaciones en revistasy libros (revisar la informacion de la tabla 10), abordando
temas relacionados con la calidad aplicada a la integracion de sistemas de
manufactura, estrategias de gestion en micro y pequenas empresas,
capacitacion y desarrollo de habilidades entre otros. Estas contribuciones
demuestran el compromiso continuo de la UTTT con la investigacion y la
generacion de conocimiento que beneficie a la sociedad y la industria.
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Tabla 10. Produccion Académica Septiembre-Diciembre 2022

ISBN, ISSN 0 DO

Toépicos multidisciplinarios de
Investigacion 2022. Libro de
Libro investigacion de los Cuerpos 978-607-59678-4-4
Académicos de la Universidad
Tecnoldgica de Tula - Tepeji

EL MODELO DE
AMBIDIEXTRIA
Articulo ORGANIZACIONAL: EN LAS SD

COOPERATIVAS ANTE LA

PANDEMIA POR COVID -19
978-607-59678-4-5
978-607-59678-4-5

Capitulo de Libro 6 titulos 978-607-59678-4-4
978-607-59550-0-1
EVALUATION OF
Memoria en Extenso (de MECHANICAL PROPERTIES SD
Congreso) OF STARCH-GELATIN-

SARGASSUM POLYMER

Fuente: Universidad Tecnoldgica de Tula-Tepeji, Estadistica, 2023.

El mundo actual demanda soluciones innovadoras y profesionales altamente
competentes que puedan abordar los retos contempordneos de manera
efectiva. Es determinante para la UTTT continuar contribuyendo en el avance del
conocimiento y al desarrollo de soluciones innovadoras para los desafios
contemporaneos. Para lograrlo, es necesario seguir fomentando la investigacion
de vanguardia, promoviendo colaboraciones interinstitucionales y buscando
nuevas oportunidades para la generacidon de conocimiento.

El compromiso de la Universidad Tecnoldgica de Tula-Tepeji es tener docentes
dedicados a producir conocimiento cientifico y tecnoldgico es un enfoque crucial
en la busqueda de |la excelencia académica y la innovacion. Los docentes que se
involucran activamente en la investigacion contribuyen significativamente al
avance del conocimiento en sus respectivas areas y en la generacion de
soluciones para los desafios contemporaneos.
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En la tabla 11 se desglosa el numero de docentes dedicados a producir
conocimiento cientifico y tecnoldgico, asi como la cantidad de docentes
fortalecidos:

Tabla T1. Numero de Docentes Reconocidos por PRODEP, y Docentes Fortalecidos para el
Desemperio de sus Funciones

No.
docentes
Reconocimiento a Perfil Deseable por PRODEP 41
Sistema Nacional de Investigadores (SNI) 1
Total

Fuente: Universidad Tecnoldgica de Tula-Tepeji, Estadistica, 2022

El fortalecimiento de los docentes para el desempeno de sus funciones es
igualmente importante. La formacion continua, el acceso a recursos y
oportunidades de desarrollo profesional, asi como la participacion en proyectos
de investigacion, son aspectos fundamentales para garantizar que los docentes
estén preparados para ofrecer una educacion de alta calidad a los estudiantes.

El compromiso con la formacion de docentes altamente capacitados y dedicados
a la investigacion es esencial para elevar la calidad de la educacién y contribuir al
desarrollo de laregiony del pais en su conjunto. Esta inversion en capital humano
es una inversion a largo plazo que dara frutos significativos en términos de
innovacion, avance tecnoldgico y mejora de la competitividad.

Ademas, la creacion de nuevos cuerpos académicos puede impulsar la
colaboracién interdisciplinaria y la generacion de soluciones a desafios
complejos. En ultima instancia, la Universidad Tecnoldégica de Tula-Tepeji tiene la
oportunidad de seguir siendo un referente en investigacion y desarrollo en la
region, y esta labor sera fundamental para alcanzar ese objetivo.
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Recursos Humanos

La plantilla de recurso humano de la Universidad Tecnoloégica de Tula-Tepeji, se
divide como se indica en la tabla 12.

Tabla 12. Plantilla del Personal Universitario

Cuatrimestre: Numero de
Septiembre-Diciembre, 2022 colaboradores
Administrativos 192
Docentes
Tiempo Completo (PTC) 100
Por Asignatura (PA) 206

Fuente: Universidad Tecnoldgica de Tula-Tepeji, Estadistica, 2023.

El analisis del recurso humano en la Universidad Tecnoldgica de Tula-Tepeji es
esencial para evaluar su capacidad y potencial en el contexto educativo actual.
Asi que se consideran algunos puntos esenciales a reforzar:

Diversidad de Roles: La universidad cuenta con una plantilla laboral diversa, que
incluye personal administrativo y docente. Esto refleja la complejidad de las
operaciones universitarias y la necesidad de colaboracion entre diferentes areas.

Capacitacion Administrativa: Es positivo que se haya brindado capacitacion a
una parte del personal administrativo en una variedad de temas, como ética,
integridad, tecnologia de la informacién, entre otros. Esto puede fortalecer la
gestion y el desempeno en el ambito administrativo. Sin embargo, es importante
evaluar las necesidades de capacitacion de manera continua para abordar areas
criticas.

Plantilla Docente: La universidad cuenta con un cuerpo docente considerable,
gue incluye tanto docentes de tiempo completo como por asignatura. Esto
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proporciona flexibilidad en la oferta educativa. Es importante destacar que la
mayoria de los docentes recibieron capacitacion en diversos temas, lo que es
alentador en términos de su desarrollo profesional.

Relevancia de la Capacitacion docente: La capacitacion brindada abarca una
amplia gama de temas, desde competencias digitales hasta diseno de
experimentos. Es importante asegurarse de que la capacitacion esté alineada
con las necesidades actuales de la institucion y el entorno educativo. También es
crucial evaluar el impacto de esta capacitacion en el desempeno y la calidad de
la ensenanza.

Para mejorar el recurso humano en la Universidad Tecnolégica de Tula-Tepeji, se
describen algunas herramientas y estrategias a segulir:

Evaluacion de Necesidades de Capacitacion: Se realizaran evaluaciones
periddicas de las necesidades de capacitacion tanto para el personal
administrativo como para el docente. Esto ayudara a identificar las areas criticas
gue requieren desarrollo.

Planificacion Estratégica de Recursos Humanos: Se desarrollard una estrategia
de recursos humanos que defina los objetivos, las metasy las acciones especificas
para fortalecer al personal administrativo y docente.

Programas de Desarrollo Profesional Continuo: Estableceran programas de
desarrollo profesional continuo que incluyan capacitacién en competencias
pedagdgicas, tecnoldgicas y de gestion.

Promocién de la Investigacién: Fomentar y apoyar la investigacion entre el
personal docente, brindando recursos y oportunidades para la realizacion de
proyectos de investigacion.
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Comunicacion y Colaboracion: Facilitar la comunicacion y la colaboracion entre
el personal administrativo y docente para una gestion mas eficiente y una
experiencia estudiantil mejorada.

Mentoria y Acompafhamiento: Establecer programas de mentoria y
acompanamiento para docentes nuevos o aquellos que buscan mejorar sus
habilidades pedagdgicas.

Incentivos y Reconocimientos: Reconocer y recompensar el compromiso y el
desempeno sobresaliente del personal, ya sea a través de incentivos financieros
o reconocimientos publicos.

Medicién de Resultados: Implementar métricas para evaluar el impacto de las
estrategias de desarrollo humano en la calidad educativa y el desempeno
institucional.

Es importante tener en cuenta que mejorar el recurso humano es un proceso
continuoy a largo plazo que requiere un compromiso constante de la institucion.
Ademas, involucrar a los propios miembros del personal en la planificacion y
ejecucion de estas estrategias puede ser esencial para su éxito.

Calidad

Los resultados de calidad y las mejoras que se pueden aplicar en la Universidad
Tecnologica de Tula-Tepeji se resumen de la siguiente manera:

Acciones de Revision Previas: Se han identificado 80 acuerdos, incluyendo
oportunidades de mejora y necesidades de cambio en el Sistema de Gestion de
la Calidad. Esto indica una disposicion a la mejora continua y la identificacion de
areas gue requieren atencion.
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Cambios Pertinentes en el Sistema de Gestion de Calidad: Se han realizado
ajustes y mejoras en el proceso de Estadias y en documentos internos
relacionados. Esto muestra la adaptabilidad del sistema para abordar las
necesidades cambiantes.

Satisfaccion del Cliente y Retroalimentacion: Se han recibido quejas de clientes
y se estan abordando de manera efectiva, lo que demuestra la atencién a las
inquietudes de los usuarios. Ademas, se informa sobre las sesiones de
seguimiento a las partes interesadas.

No Conformidades y Acciones Correctivas: Se han identificado 85 acciones
correctivas a las cuales se les dio seguimiento. Esto indica una respuesta
proactiva a las no conformidades.

Resultados de Auditoria: La segunda auditoria realizada en el ano 2022, el
organismo certificador aplico la auditoria “Adela Du Pont” obteniendo resultados
de cero no conformidades, lo que sugiere una gestion efectiva de los procesos.

Desempeno de Proveedores: A 22 proveedores se les realiza una evaluaciéon y
reevaluacion de modo que se considera a la mayoria de ellos como confiables.

Eficacia de Acciones para Abordar Riesgos y Oportunidades: De conformidad
con la matriz de riesgos (F-SC-06) se identificaron los siguientes riesgos:

M 3 de contexto externo.

2 de contexto interno.

3 del servicio educativo.

1 del servicio de educacién continua
2 de servicio tecnologico y

8 B B B B

1 del sistema de gestion de la calidad
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Este resultado demuestra una conciencia de los factores que pueden afectarala
institucion.

Mejoras Potenciales:

Implementacién de la NOMO035: Asegurarse de que se estan cumpliendo todos
los requisitos de la NOMO35 para promover un entorno de trabajo saludable.

Documentacion de Mejoras Derivadas de Auditoria Interna: Asegurar que las
mejoras sugeridas durante la auditoria interna se documenten y se siga su
implementacion.

Documentaciéon de Procesos para la Modalidad de Licenciatura en
Enfermeria: Garantizar que los procesos estén documentados y adaptados para
la modalidad de la citada Licenciatura.

Seguimiento de Eficiencia de Acciones Correctivas: Asegurarse de que las
acciones correctivas implementadas sean efectivas y no presenten incidencias
las no conformidades

Enfoque en la Satisfaccion del Cliente: Continuar escuchando y atendiendo las
inquietudes de los clientes y partes interesadas para mejorar la satisfaccion.

Fortalecimiento de Procesos Claves: Identificar y fortalecer los procesos claves
que tienen un impacto significativo en la calidad de los servicios.
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Desarrollo de un Plan de Mejora Continua: Reforzar el plan de mejora continua.

Estas mejoras pueden contribuir a fortalecer la calidad y el desempeno de la
UTTT, asegurando que la institucion siga cumpliendo con los estandares de
calidad y satisfaciendo las necesidades de sus usuarios y partes interesadas.

Se determina que los desafios son:

La Universidad Tecnoldgica de Tula-Tepeji enfrenta varios retos comunes a
muchas instituciones educativas y algunos desafios especificos relacionados con
su entorno y objetivos institucionales. Algunos de los retos mas relevantes
incluyen:

Calidad Educativa: Mantener y mejorar constantemente la calidad de la
educacion es uno de los propdsitos constante. Esto implica asegurar que los
programas académicos estén actualizados, que los docentes estén bien
capacitados y motivados, y que se promueva un ambiente de aprendizaje
efectivo.

Infraestructura: La infraestructura educativa debe estar en buenas condiciones
para ofrecer un ambiente de aprendizaje 6ptimo. La universidad debe invertir en
la mejora, expansion, mantenimiento de sus instalaciones y equipamiento.

Financiamiento: La financiacion es esencial para llevar a cabo mejoras en la
infraestructura, apoyar a los programas de investigacion y desarrollo, y ofrecer
becas y ayudas para estudiantes. La universidad debe buscar fuentes de
financiamiento adecuadas y gestionar eficientemente sus recursos.

Retencion y Desercion Estudiantil: Garantizar que los estudiantes se
Mmantengan motivados, comprometidos y tengan éxito académico es uno de los
objetivos importantes. La desercion estudiantil puede ser un problema, y la
universidad debe implementar estrategias para reducir la desercion y mejorar la
retencion.
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Tecnologia y Conectividad: En un mundo cada vez mas digital, la universidad
debe garantizar que los estudiantes tengan acceso a la tecnologia y a una
conectividad de alta velocidad. Esto es esencial para el aprendizaje en linea, la
investigacion y la preparacion de los estudiantes para el mundo laboral.

Investigacion y Desarrollo: Fomentar la investigacion y el desarrollo es
fundamental para mantenerse actualizado y relevante en campos tecnoldgicos
y cientificos. La universidad debe promover la investigacion entre su cuerpo
docente y estudiantado.

Competitividad: La universidad debe competir para atraer a estudiantes
talentosos y docentes destacados. Esto implica mantenerse actualizado con las
tendencias educativas, tecnologicas y de mercado, y ofrecer programas
atractivos.

Equidad y Diversidad: Promover la equidad de género y la diversidad en el
campus es un reto importante para garantizar que todos los estudiantes tengan
igualdad de oportunidades y se sientan incluidos.

Sostenibilidad: La universidad debe considerar la sostenibilidad ambiental en
sus operaciones y practicas, desde la gestion de residuos hasta la eficiencia
energética.

Evaluacion y Acreditacion: Cumplir con los estandares de evaluacion vy
acreditacion es esencial para mantener la calidad educativa y la reputacién de la
universidad.

Adaptaciéon a la Demanda Laboral: La universidad debe estar atenta a las
necesidades cambiantes del mercado laboral y ajustar su oferta educativa para
asegurar que los graduados estén bien preparados para las oportunidades de
empleo.
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Colaboraciéon Interinstitucional: Fomentar la colaboracion con otras
instituciones académicas y la industria puede enriquecer la experiencia
educativa y abrir oportunidades para investigacion y desarrollo.

Etica y Transparencia: Promover una cultura de ética y transparencia en todas
las operaciones y decisiones es esencial para mantener la confianza de la
comunidad académicay la sociedad en general.

Estos son solo algunos de los retos que la Universidad Tecnoldgica de Tula-Tepeji
puede enfrentar en su busqueda de proporcionar una educacion de calidad y
preparar a sus estudiantes para un futuro exitoso. La capacidad de abordar estos
desafios de manera efectiva puede determinar el éxito a largo plazo de la
institucion.
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G.ALINEACION CON EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO, PLAN

ESTATAL DE DESARROLLO 2022

DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

Plan Nacional Plan Estatal de Desarrollo 2022-2028
de Desarrollo

Eje

53.6.3 Desarrollar
Euna oferta de
Eeducacién
ipara el Futuro deisuperior
iHidalgo

3 Acuerdo para 36 Educacion
iel Desarrollo

2. Bienestar
: Econdmico

ipertinente a las
ipotencialidades
iestatales

5346.3 Desarrollar
: : iuna oferta de
3 Acuerdo para 36 Educacion Eeducacic’m

‘el Desarrollo

2. Bienestar
: EEcondmico

ipara el Futuro deisuperior
Hidalgo ipertinente a las
: ipotencialidades

lestatales

Alineacion

3631 Promover un
iparadigma de la educacion de
iNivel Medio Superior y Superior:
Ehidalguense, el cual parta de Iasé
Epotencialidades Yy necesidades
Eregionales, el incremento vy la:
imejora en la oferta educativa,
Een coherencia con el bienestaré
Eintegral Y oportunidadesg
dlaborales de las 'y
iestudiantes.

los:

nuevo

Objetivos del
Desarrollo
Sostenible

(ODS)

4 Educacion
;de Calidad

2028 Y LOS OBIJETIVOS DE

Objetivo del Programa Institucional de

Objetivo del Desarrollo 2023-2028

Programa
Sectorial de
Desarrollo
2023-

20!

3 Ampliar la
Ecobertura
diversificando la
Eoferta dela
iEducacion

2 Promover los servicios de vinculacion
iextension, para el establecimiento d

de comunicacion Vi
mutua a partir de la
Superior estatal ipertinencia social, con los diversos sectoresg
ien beneficio de ipoblacionales en la region. :
Elos hidalguenses.g

imecanismos
icolaboracion

5363.2 Incrementar la coberturaé
iy calidad en la Educacion:

iSuperior, de manera incluyentei4. Educacion
iy equitativa para elevar loside Calidad

iniveles de calidad de vida de Iaé
Epoblacic’m hidalguense. :

Superior estatal
ien beneficio de
llos hidalguenses :

2. Ampliar la
Ecobertura
Ediversificando la
ioferta de la
Educacion

1 Proporcionar educacion de calidad en |
Eprogramas de Técnico Superi
EUniversitario, de Ingenieria y Posgrado;
imediante la implementacién de programasi
Eeducativos acordes a las necesidades y
Eoportunidades regionales. :
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Alineacion

Obieti T Objetivo del i Objetivo del Programa Institucional de
. Plan Estatal de Desarrollo 2022-2028 jetivos de i a

Plan Nacional Desarrollo Progr:ama i Desarrollo 2023-2028

de Desarrollo Sostenible Sectorial de

Eje ..................................................................................................................................................................... (ODS) Desarrollo

Objetivo EStrategia 2028
2028

. 6.4.1 Apoyar focalizar la
3.6.4 Abatir el poyar ¥ .
: : . Ibecas y otros apoyos directos
H . rezago educativo y: .
3.6. Educacion » ilas \% los estudiante
: la desercion :
ipara el Futuro de:
i escolar en todos

‘hidalguenses en
Hidalgo . icontinuacién de sus estudio
: los niveles :
‘ieducativos

4. Reducir el

H J 1. Proporcionar educacion de calidad en los
‘rezago educativo R . i
: d iprogramas de Técnico Superior;
iy el abandono o o o :
: iUniversitario, de Ingenieria y Posgrado;
iescolar en todos . . . i
: ) . imediante la implementacion de programas:
los tipos y niveles : g i q | idad :
foducativos en el ;e uca |yos acor e§ a las necesidades y
estado. oportunidades regionales.

3. Acuerdo para
el Desarrollo
Econdémico

. Educacioén
e Calidad

22. Bienestar

ireduciendo el abandono por
uestiones econémicas

33.6.4. Abatir el
irezago educativoy

4 Reducir el :
irezago educativo :
i3. Generar proyectos de investigacion de

:3.6.4.2 Realizar acciones pa
iatender el rezago educativo dei

3 Acuerdo para 36 Educacion

: : - ilestudiantes de  Educacion: - iy el abandono

i . : : la desercion I .. .Educacion : L L :

2. Bienestar ‘el Desarrollo para el Futuro de: Basica, Educacion Med . iescolar en todos icorte cientifico y tecnoldgico, impulsando el:

: : . i iescolar en todos . . e Calidad : ) ) i .. :
iEcondmico iHidalgo s niveles ‘Superior y Superio dlos tipos y niveles desarrollo de la UTTT y la region.

‘ieducativos en el
estado.

iespecialmente frente al ret
ID-19

‘educativos.

ue supone el COV

4. Reducir el 1. Proporcionar educacién de calidad en los

frezago educativo . o
: jprogramas de Técnico Superlor"E

3.6.4. Abatir el _ :
irezago educativoyi3.6.4.4 Promover acciones en:

3 Acuerdo para 36 Educacion

: : . : . iy el abandono i o i
: . : : da desercion favor de la salud:4. Educacion y iUniversitario, de Ingenieria y Posgrado;
2. Bienestar iel Desarrollo ipara el Futuro de: o . . ‘iescolar en todos ) . . :
: : . - ‘iescolar en todos  isocioemocional de las y loside Calidad : ; . imediante la implementacion de programas:
:Econémico iHidalgo | vel ctudiant los tipos y niveles :
: : los niveles iestudiantes. feducativos en el

ieducativos acordes a las necesidades y:

ducativos oportunidades regionales

5. Implementar la :
ipolitica educativa 5. Optimizar los procesos académicos;
federal de la imediante una planificacion Vi

i3.6.5. Mejorar la
icalidad de la

3651 Implementar las diversa

3 Acuerdo para 3.6. Educacion Epoll’ticas en materia educativ.

A : : : . : . .Educacion : o . - . :
2. Bienestar el Desarrollo ipara el Futuro deieducacion ique propone el Gobierno de Calidad :Nueva Escuela :administracion eficiente, mejorando la:
: : . . HE. R HP :de Callda : . : o . . :
: iEcondmico iHidalgo ‘hidalguense en  iMéxico con pleno apego a los: Mexicana, para  ensefianza con transparenciay rendicién del
i i ‘todas sus facetas. imarcos normativos aplicables. iasegurar icuentas. i

: : trayectorias
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Plan Estatal de Desarrollo 2022-2028

Plan Nacional
de Desarrollo
Eje

i i 53.6.5. Mejorar la
3. Acuerdo para 3.6. Educacion icalidad de la
Eel Desarrollo Epara el Futuro deéeducacién

2 Bienestar
: iEconémico iHidalgo ‘hidalguense en

: : 5346.5. Mejorar la
3. Acuerdo para 3.6. Educacion  icalidad de la
iel Desarrollo ipara el Futuro deieducacion

2 Bienestar
: EEcondmico iHidalgo ‘hidalguense en

3652 _
itransformacién en la atencion:
Epara las y los estudiantes dei
EEducaciOn

ienfoque humano, respetuoso v
ipromotor de su desarrollc
iintegral. :

Etodas sus facetas.

Etodas sus facetas.

Objetivos del
Desarrollo
Sostenible

(ODS)

Promover una

4. Educacion
con un:

Especial de Calidad

536.5.3 Impulsar la mejora de Iaé

‘ieducacion hidalguense, a: ..
itravés de la inclusion, e uidad54' Fducacion
e ‘de Calidad
respeto y valoracion de lai

Ediversidad cultural del estado.

Objetivo del
Programa
Sectorial de
Desarrollo

Construir
mbientes de
prendizaje

guros e

ualitarios en las

cuelas, que
romuevan el

esarrollo social y
mocional de las

fas, ninos,
dolescentesy

jévenes, asi como
‘una vida libre de

Construir
mbientes de
‘aprendizaje
iseguros e

idesarrollo social y
iemocional de las

iniAas, ninos,
dolescentesy

olencia.

Objetivo del Programa Institucional de
Desarrollo 2023-2028

1 Proporcionar educacién de calidad en Iosé
Eprogramas de Técnico Superioré
EUniversitario, de Ingenieria y Posgradoé
imediante la implementacién de programas
‘ieducativos acordes a las necesidades V:
Eoportunidades regionales. :

ualitarios en las :

4 Profesionalizar al personal docente de Iaé
{UTTT, desarrollando habilidades para el

imejoramiento de la calidad educativa.

venes, asi como
iuna vida libre de
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Objetivo del Programa Institucional de

. Plan Estatal de Desarrollo 2022-2028 Objetivos del Objetivo del | R
Plan Nacional Desarrollo Programa Desarrollo 2023-2028

de Des.arrollo Sostenible Sectorial de
Eje (ODS) Desarrollo

EStrategia 2028
2028

Garantizar la
rmacion,
ctualizaciény
uperacion
rofesional del
ersonal
ocente, técnico
ocente, de
sesoria técnica,
edagdgica,
irectivay de
upervision en

: 53.6.5.5 Fomentar la capacitaciéng
: : i3.6.5. Mejorar la iy actualizacion del personal en:

: 3 Acuerdo para 36 Educacion Ecalidad de la Ela materia, siempre con una§4 Educacidn

2. Bienestar ‘el Desarrollo ipara el Futuro deieducacion vision humanista, respetuosai .

: : . i i i :de Calidad

: {Econémico iHidalgo ‘hidalguenseen  ide los derechos humanos;

: : itodas sus facetas. iaustera y en favor de las y los!

lestudiantes.

4 Profesionalizar al personal docente de Iaé
{UTTT, desarrollando habilidades para elg
imejoramiento de la calidad educativa :

Garantizar la

rmacion,
ctualizaciony
uperacion : :
rofesional del 5. Optimizar los procesos académicos
ersonal Emediante una planificacion y
ocente, técnico Eadministracic‘m eficiente, mejorando Iag
ocente, de Eenseﬁanza con transparencia y rendicion deg
sesoria técnica icuentas. :
edagdgica, :
irectivay de

upervision en

: 536.5.5 Fomentar la capacitaciéng
: : 2.6.5. Mejorar la iy actualizacion del personal eni
: 3. Acuerdo para 3.6. Educacién icalidad de la la materia, siempre con ur1a§4 Educacion
2. Bienestar iel Desarrollo ipara el Futuro deieducacion visibn humanista, respetuosa: .
: : . N il i de Calidad
: iEconomico iHidalgo thidalguense en ide los derechos humanos;
: : ‘todas sus facetas. iaustera y en favor de las y los
: iestudiantes.
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Objetivo del Programa Institucional de

. Plan Estatal de Desarrollo 2022-2028 Objetivos del Objetivo del | R
Plan Nacional Desarrollo Programa Desarrollo 2023-2028

de Des.arrollo Sostenible Sectorial de
Eje (ODS) Desarrollo

EStrategla 2028
2028

scuelas
Ublicas del
d

36.6.1 Realizar acciones:
iencaminadas a mejorar lasi
icondiciones en los escenarios;

3.6.6 Ofrecer
imejores escuelas
Epa ra todasy todos :

Mejorar la
fraestructura

1 Proporcionar educaciéon de calidad en Ios

: : .. : ide aprendizaje las: . .
: 3. Acuerdo para 3.6. Educacion §a| ampliar, . pA ) ) Y - sica educativa
: . : iinterrelaciones sociales de las yi4. Educacion iprogramas de Técnico Superlor
2. Bienestar ‘el Desarrollo para el Futuro dei rehabl[ltary dar ) : . e los planteles i L .
i i . : - ilos estudiantes en laside Calidad . iUniversitario, de Ingenieria y Posgrado,;
iEcondmico Hldalgo ‘mantenimientoa & ... e e educacion : . . .. :
i P iinstituciones publicas: . imediante la implementacion de programas;
da infraestructura . : Ublica en el : .
: ieducativas. ieducativos acordes a las necesidades y

stado.

ffisica educativa. :
: ‘oportunidades regionales.

3.6.6.2 Llevar a cabo las acciones

i3.6.6 Ofrecer i . :
: inecesarias para ofrecer una

N Mejorar la
imejores escuelas

i i i tod tod icobertura suficiente de§ fraestructura 5. Optimizar los procesos académicos
i i - ‘para todas y todos :, i i . i ) . :
: 3. Acuerdo para :i3.6. Educacion Epl i Y iinfraestructura, equipamiento; Y Ed sica educativa imediante una planificacion Vi
I : i al ampliar : ucacion : o g - . :
2. Bienestar ‘el Desarrollo ipara el Futuro de: h bP[At ' g ‘espacios e instalaciones para IaOI Calidad ide los planteles :administraciéon eficiente, mejorando la:
: : . . : renabillitar ar : e Callda : L : . . P :
: iEcondmico iHidalgo : . y iensefianza educativa en los ide educacion iensefianza con transparencia y rendicion de
: : imantenimientoa i, . . L : :
i i P diversos niveles con vista a Ias; Ublica en el ‘cuentas. i
la infraestructura . . : : :
: inecesidades regionales Vi iestado.

ffisica educativa.

Fortalecer la
onectividad y el :
quipamiento

3.6.7 Ampliary 3.6.7.1 Incrementar y mejorar Iag
Emejorar el acceso Ecobertura del servicio deé
ainternet en las Eintemet en las escuelasglt Educacion
‘escuelas para la Epublicas del Estado de Hidalgofde Calidad
:transformauon icon énfasis en las regiones de

' ;mayor rezago.

'5‘ Optimizar los procesos académicosg
imediante una planificacion y
Eadministracién eficiente, mejorando Iag
iensefianza con transparencia y rendicién dei
icuentas. 5

: 3 Acuerdo para 3 6. Educacion
2 Bienestar Eel Desarrollo Epara el Futuro dei
: {Econémico iHidalgo
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Alineacion

Plan Estatal de Desarrollo 2022-2028

Objetlvo EStrategla

Plan Nacional
de Desarrollo
Eje

3711 Promover u
‘desarrollo del camp
Ebasado en la investigacion y
‘transferencia d
Econocimientos, propiciand
‘un desarrollo colectivo d
Ecampo hidalguense co
‘base en sus potencialidade
Eregionales, oportunidade
‘leconémicas, mejora

53.7 Objetivos 53‘7.1 Impulsar la

: 3 Acuerdo para ETransversales iCienciay Egeneralizadas en la calidadide calidad
2. Bienestar el Desarrollo ipara el ttecnologia para el ide vida y vision responsable9. Industria,
: iEconémico iDesarrollo idesarrollo ‘de largo plazo. novacién e
: : fraestructura

iEconomico 3714 Articular los sectore

EpL’Jblico, privado y educativ
en la  generacion d
‘conocimiento  cientifico

Etecnologlco para la solucion:
‘de problemas prioritarios en:
la entidad y con una vision:
‘multidisciplinaria.

ieconémico

Objetivos del
Desarrollo
Sostenible

. Educacioén

Objetivo del
Programa
Sectorial de
Desarrollo

Eestado de
iHidalgo.

iciencia,
‘tecnologia e

ieje transversal
ide la politica
ieducativa.

5124 Consolidar la

Objetivo del Programa Institucional de
Desarrollo 2023-2028

Generar proyectos de investigacion dé

iinnovacién como: corte cientifico y tecnolégico, impulsando eI
desarrollo dela UTTTYy la region.
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Plan Nacional
de Desarrollo
Eje

2. Bienestar

3. Acuerdo para
iel Desarrollo
{Econdmico

53.7 Objetivos
ETra nsversales
ipara el
iDesarrollo
iEconémico

Plan Estatal de Desarrollo 2022-2028

5347.3 Garantizar
iuna efectiva
Etransparencia Y
irendicion de
Ecuentas en favor
idel desarrollo
Eeconémico.

53.73.1 Mejorar los procesosé
de licitaciones :
écontrataciones de los
recursos publicos con una
‘mayor transparencia;;
Erendicién de cuentas
fomento a las industrias
Elocales‘ 5

Objetivos del
Desarrollo
Sostenible

(ODS)

4 Educacion
‘de Calidad

9. Industria,
iinnovacion e
Yinfraestructur

Objetivo del Programa Institucional de

Objetivo del Desarrollo 2023-2028

Programa
Sectorial de
Desarrollo
2023-
2028

. Promover el
esarrollo

rganizacional y i
mejora de la

procesos acade’micosg

planificacion y
eficiente, mejorando Iag
iensefianza con transparencia y rendicion deg
icuentas. :

5. Optimizar los
imediante
iadministracion

una

ndicién de
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H. Definicion de Objetivos y Acciones
Institucionales del Programa Institucional de
Desarrollo.

Objetivos Institucionales

Los objetivos institucionales de la Universidad Tecnoldgica de Tula-Tepeji son
fundamentales para guiar su desarrollo y crecimiento. Estos objetivos reflejan la
vision y mision de la universidad y proporcionan un marco estratégico para su
crecimiento y desarrollo a largo plazo.

Lograr estos objetivos puede tener un impacto positivo en la calidad de la
educacion, la vinculacion con la comunidad y la contribucién al avance cientifico
y tecnoldgico.

Las acciones muestran un enfoque integral para mejorar la calidad de la
educacion, la investigacion y la colaboracion en la Universidad Tecnoldgica de
Tula-Tepeji, con el objetivo de formar a estudiantes competentes y contribuir al
desarrollo regional.

1. Proporcionar educacién de calidad en los programas de Técnico Superior
Universitario, de Ingenieria y Posgrado, mediante la implementacién de
programas educativos acordes a las necesidades y oportunidades

regionales.
1.1 Fortalecer la pertinencia y calidad de los planes y programas
educativos:

Este se centra en garantizar que los programas académicos
ofrecidos por la universidad estén actualizados y sean relevantes
para las necesidades del mercado laboral y la sociedad en general.
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1.2

Mejorar los programas de orientaciéon vocacional, asesoria y
tutorias:

El enfoque esta en proporcionar a los estudiantes orientacion y
apoyo personalizado para ayudarles a desarrollar habilidades
académicas, competencias socioemocionales y planes de vida
significativos.

2. Promover los servicios de vinculacion y extensiéon, para el
establecimiento de mecanismos de comunicacién y colaboracién
mutua a partir de la pertinencia social, con los diversos sectores
poblacionales en la regién.

2.1

2.2

2.3

Desarrollar programas de vinculacion:

Disenar programas especificos que faciliten la vinculacion entre la
universidad y los diversos sectores poblacionales en la region.
Identificar las necesidades y expectativas de la comunidad para
adaptar los programas de vinculacion de manera efectiva.

Crear espacios de dialogo:

Establecer espacios regulares de dialogo entre la universidad y los
representantes de los sectores poblacionales, fomentando la
participacion activa y la retroalimentacion.

Organizar mesas redondas, foros y eventos participativos para
promover un intercambio abierto de ideas y necesidades.

Realizar difusion de servicios de extension:

Desarrollar estrategias de comunicacion efectivas para dar a
conocer los servicios de extension que ofrece la universidad.
Utilizar canales diversos como redes sociales, boletines, y eventos
comunitarios para informar sobre oportunidades de participacion
y beneficios.
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2.4

2.5

2.6

Colaborar con organizaciones y empresas locales:

Establecer alianzas estratégicas con organizaciones y empresas
locales para desarrollar proyectos conjuntos que beneficien a la
comunidad.

Promover la participacion activa de estudiantes y profesores en
iniciativas que aborden problematicas especificas de la region.

Elaborar programas de responsabilidad social universitaria:
Implementar programas de responsabilidad social universitaria
gue involucren a estudiantes y personal en actividades que
contribuyan al bienestar y desarrollo de la comunidad.

Integrar proyectos de servicio comunitario como parte integral del
curriculo académico.

Evaluar el impacto y retroalimentacién continua:

Establecer indicadores de evaluacion para medir el impacto de los
programas de vinculacion y extension en la comunidad.

Recopilar retroalimentacion regular de los beneficiarios para
ajustar y mejorar continuamente las iniciativas de acuerdo con las
necesidades cambiantes.

3. Generar proyectos de investigacion de corte cientifico y tecnolégico,
impulsando el desarrollo de la UTTT y la region.

3.1

3.2

Aumentar los perfiles deseables de desempefio docente:

Este objetivo se relaciona con elevar el nivel de los docentes en
cuanto a sus competencias cientificasy tecnologicas, lo que puede
mejorar la calidad de la ensenanza.

Ampliar el nimero de proyectos de investigacion:

Busca incrementar la investigacion en la universidad con un
enfoque en la solucién de problemas regionales o estatales,
incorporando una perspectiva intercultural y sostenible.
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4. Profesionalizar al personal docente de la UTTT, desarrollando
habilidades para el mejoramiento de la calidad educativa.

4.1

4.2

4.3

Disefnar programas de formacién continua:

Desarrollar programas de formacion continua adaptados a las
necesidades especificas del cuerpo docente. Incluir modulos que
aborden las Ultimas tendencias pedagdgicas, tecnologias
educativas y métodos de evaluacion para mejorar la calidad
educativa.

Evaluar el desempeno docente:

La evaluacion docente es importante para identificar areas de
mejora y fortalezas en el desempeno académico del personal
docente.

Entregar incentivos y reconocimientos:

Crear un sistema de incentivos y reconocimientos para destacar
los logros y contribuciones significativas de los docentes en el
mejoramiento de la calidad educativa. Considerar premios,
reconocimientos publicos y oportunidades de desarrollo adicional
como parte de este sistema.

5. Optimizar los procesos académicos mediante una planificacion y
administracion eficiente, mejorando la ensefianza con transparencia y
rendicion de cuentas.

5.1

Diseflar e implementar estrategias de planeacién:

Desarrollar un plan estratégico a largo plazo que abarque la
ensenanza, aprendizaje y promocioén cultural. Ademas, establecer
mecanismos de seguimiento y evaluacion para garantizar la
efectividad de las estrategias propuestas.
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5.2

53

Promocionar la transparencia y rendicion de cuentas:
Establecer protocolos claros para la comunicacion interna y
externa, asegurando la transparencia en la toma de decisiones.
Crear informes periddicos que detallen el progreso y los resultados

alcanzados, fomentando una cultura de rendicidon de cuentas

Evaluar periédicamente y realizar un ajuste continuo:

Establecer un ciclo de evaluacion periddica de las acciones
implementadas, permitiendo ajustes o mejoras segun sea
necesario.

Fomentar la participacion activa de la comunidad universitaria en
la retroalimentacion y mejora continua del PID.
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I. Mecanismos de seguimiento y evaluacion

El POA es la herramienta de seguimiento y evaluacion que se utilizara para dar
seguimiento al Programa Institucional de desarrollo 2023-2028; a través del
seguimiento trimestral se realizara el monitoreo de las acciones y metas

establecidas en los indicadores, con la finalidad de identificar las areas de

oportunidad que deban ser reforzadas en su planeacion operativa.

El Plan Operativo Anual (POA) es una herramienta crucial que se utilizara en la
gestion y seguimiento del Programa Institucional de Desarrollo (PID) para el
periodo 2023-2028 de la Universidad Tecnoldgica de Tula-Tepeji. A continuacion,

se describen algunas de las consideraciones clave sobre como funciona el POA
en este contexto:

1.

Seguimiento y Evaluacion: El POA se utilizard para llevar a cabo el
seguimiento y la evaluacién del PID. Pues este proporciona un marco
estructurado para medir el progreso hacia los objetivos y metas
establecidos en el PID a lo largo del ano.

Frecuencia de Seguimiento: El seguimiento se realizara trimestralmente.
Esto significa que, aproximadamente cada tres meses, se llevara a cabo
una revision detallada de las acciones y metas para evaluar si se estan
cumpliendo segun lo planificado.

Indicadores de Desempeno: Los indicadores juegan un papel
fundamental en el POA. Son medidas especificas y cuantificables que
permiten evaluar el progreso hacia las metas del PID. Cada accion o meta
debe estar vinculada a indicadores que faciliten su seguimiento.
Identificaciéon de Areas de Oportunidad: Uno de los propdsitos clave del
seguimiento trimestral es identificar areas de oportunidad. Esto implica
reconocer si alguna accion o meta no esta progresando como se esperaba
Yy, en caso necesario, ajustar la planificacion operativa para abordar las
deficiencias.

Refuerzo en la Planeacién Operativa: Cuando se identifican areas de
oportunidad, el area a cargo del PID puede realizar ajustes en la
planificacion operativa para mejorar la ejecucion de las acciones y metas.
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Esto puede implicar cambios en la asignacion de recursos, enfoque
estratégico o plazos.

6. Retroalimentacion Continua: El proceso de seguimiento trimestral
incluye una fase de retroalimentacion en la que se analicen los resultados
y se tomen decisiones informadas para el proximo trimestre. Esto
garantiza que el PID sea flexible y capaz de adaptarse a las circunstancias
cambiantes.

7. Informe de Avance: Después de cada periodo de seguimiento trimestral,
se elabora un informe de avance que resume los resultados y las acciones
tomadas. Este informe es compartido con todas las partes interesadas
para mantener la transparencia y la rendicion de cuentas.

En resumen, el POA es una herramienta esencial para garantizar que el
Programa Institucional de Desarrollo se ejecute de manera efectiva y se adapte
a las necesidades cambiantes. El seguimiento trimestral y la identificacion de
areas de oportunidad permiten una gestion mas efectiva y la mejora continua
del programa.

Pagina 69 de 90



Universidad Tecnolégica de Tula -Tepell

Datos Generales

1. Porcentaje de Programas Educativos Evaluables Reconocidos por su

Nomb ) . . . . ..
ombre Calidad Académica en la Universidad Tecnolégica de Tula-Tepeji.

Este indicador mide el porcentaje de los programas educativos que cumplen con los
Descripcion parametros de calidad para ser acreditados por organismos reconocidos por las
autoridades educativas en los niveles de TSU, Licenciatura y Posgrado.

Alineacién PED 2022-2028

Acuerdo 3. Desarrollo Econdmico

3632 Incrementar la cobertura y calidad en la Educacién Superior, de manera
Linea de accidén incluyente y equitativa para elevar los niveles de calidad de vida de la poblaciéon
hidalguense.

Alineacién Programas
3. Ampliar la cobertura diversificando la

Objetivo . 4
) . oferta de la Educacién Superior estatal
Sectorial - ,
en beneficio de los hidalguenses. . o
- = - 04. Garantizar una educacion
1. Proporcionar educacion de calidad : : o :
. . inclusiva, equitativa y de calidad
en los programas de Técnico Superior :
. L . y promover oportunidades de
- Universitario, de Ingenieria y Posgrado, o .
Objetivo ) : 5 aprendizaje durante toda la vida
. . mediante la implementacion de
Institucional para todos

programas educativos acordes a las
necesidades y oportunidades
regionales

Datos Técnicos

Reporte de programas de calidad de la

S Anual institucion, ubicado en la Secretaria
Periodicidad (CiC|O escola I’) Fuente Académica de la Universidad
Tecnoldgica de Tula-Tepeji.
TPEEAUTTT
PPEERCAUTTT = (7)*100
TPEEUTTT
Formula

PPEERCAUTTT = Porcentaje de Programas Educativos Evaluables Reconocidos por su Calidad Académica en la Universidad
Tecnoldgica de Tula-Tepeji

TPEEAUTTT = Total de Programas Educativos Evaluables Acreditados de la Universidad Tecnoldgica de Tula-Tepeji
TPEEUTTT = Total de Programas Educativos Evaluables de la Universidad Tecnoldgica de Tula-Tepeji

Sentido Linea Base Meta Meta 2040

2024 = .11% (2/18)
= 0,

— 2025 = 16.67% (3/18)

Ascendente 8 2026 = 22.22% (4/18)

(1/18) 2027 = 27.78% (5/18)

2028 = 33.33% (6/18)

100%
(18/18)

NOTAS:

1. Este indicador se informara de forma anual (octubre-diciembre).

2. El Reporte de Programas de Calidad, ubicado en la Secretaria Académica, se basa en los dictdmenes emitidos por organismos evaluadores reconocidos por las autoridades educativas, u
otras instancias con reconocimiento en el ambito académico a nivel nacional o internacional. Este reporte abarca todos los programas educativos vigentes en la oferta de la institucién. En
caso de apertura de nuevos programas educativos estos seran evaluados una vez que se cumpla con los requisitos aplicables.

3. La meta serad acumulativa para evaluar el total de los Programas Educativos que se encuentren vigentes en la institucion.

4. El informe se hace en base en la documentacién vigente, por lo que se recomienda mesura ya que actualmente se desconocen las formas de evaluacién que pudieran adoptarse en los afios
siguientes.
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Universidad Tecnolégica de Tula -Tepell

Datos Generales

Nomlbre

2. Porcentaje de Convenios de Vinculacion en Ejecucion de la Universidad
Tecnoldgica de Tula-Tepeji

Descripcién

Acuerdo

Mide el porcentaje de convenios de vinculacion operativos respecto a los que se encuentran
vigentes de la Universidad Tecnoldgica de Tula-Tepeji, evidenciando su compromiso con la
transferencia de conocimiento, la investigacion aplicada y el fortalecimiento de relaciones con
el sector externo.

Alineacién PED 2022-2028

3. Desarrollo Econdmico

Linea de acciéon

Objetivo
Sectorial

3631 Promover un nuevo paradigma de la educacion de Nivel Medio Superior y

Superior hidalguense, el cual parta de las potencialidades y necesidades regionales,

el incremento y la mejora en la oferta educativa, en coherencia con el bienestar

integral y oportunidades laborales de las y los estudiantes.
Alineacion Programas

3. Ampliar la cobertura diversificando la

oferta de la Educacion Superior estatal en
beneficio de los hidalguenses.

Objetivo
Institucional

04. Garantizar una educacion
inclusiva, equitativa y de
calidad y promover
oportunidades de aprendizaje
durante toda la vida para todos

2. Promover los servicios de vinculacion y
extension, para el establecimiento de
mecanismos de comunicacion Y
colaboracion mutua a partir de la
pertinencia social, con los diversos
sectores poblacionales en la regién

Datos Técnicos

Convenios de vinculacion,
L ubicados en la Secretaria de
Periodicidad Anual Fuente . - L
Vinculacién de la Universidad
Tecnoldgica de Tula-Tepeji.
TCVO
PCVEUTTT = ( ) 100
TCVV
Férmula PCVEUTTT“= Porcentaje de Convenios de Vinculacidn en Ejecucion de la Universidad Tecnoldgica de
Tula-Tepeji.
TCVO = Total de Convenios de Vinculacidn en Operacién
TCVV = Total de Convenios de Vinculacién Vigentes
Sentido Linea Base Meta Meta 2040
2024 =100% (8)
2025 = 100% (10)
Ascendente 0 2026 = 100% (12) 100% (36)
2027 = 100% (14)
2028 = 100% (16)

Notas:

1. La Informacién se proporcionara cada trimestre (enero-marzo, abril-junio, julio-septiembre. octubre-diciembre).

2. Se presentaran como evidencias los convenios especificos y/o marcos de colaboracién pertinentes, los cuales podran ser modificados y/o
actualizados periédicamente para asegurar su vigencia continua.

3. Se elaborara un informe trimestral que ofrecera detalles sobre la vigencia y la situacion actual de los convenios de colaboracién en curso.
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Universidad Tecnolégica de Tula -Tepell

Datos Generales

3. Indice de proyectos Cientificos y Tecnolégicos realizados en la Universidad

Nombre Tecnolégica de Tula-Tepeji

Mide los proyectos de investigacion Cientificos y Tecnolégicos realizados por
Descripcion estudiantes y profesores con la finalidad de dar atencion a los problemas sociales y
consolidar la investigacion optimizando los recursos de la ciencia.

Alineacién PED 2022-2028

Acuerdo 3. Desarrollo Econémico

3714 Articular los sectores publico, privado y educativo en la generacion de
Linea de accion conocimiento cientifico y tecnolégico para la solucion de problemas prioritarios en
la entidad y con una vision multidisciplanaria.

Alineacién Programas

12. Consolidar la ciencia, tecnologia e

Objetivo A - ,
Sectorial |nn9yaC|on como eje transversal de la 04 Garantizar una educacién
politica educativa inclusiva, equitativa y de calidad
3. Generar proyectos de investigacion y promover oportunidades de
Objetivo de corte cientifico y tecnoldgico, aprendizaje durante toda la vida
Institucional impulsando el desarrollode la UTTTy la para todos

region.

Datos Técnicos

Proyectos realizados, ubicados en
Secretaria Académica de la

Periodicidad Anual Fuente Universidad Tecnoldgica de Tula-
Tepeji
IPCTRUTTT PICTC 1100
~ |PICTC nb|™ ~
Formula IPCTRUTTT = indice de Proyectos Cientificos y Tecnoldgicos Realizados en la Universidad Tecnoldgica de Tula-Tepeji

PICTC = Proyectos de Investigacién Cientificos y Tecnoldgicos Concluidos.
n = Afio fiscal en curso
nb = Afio base

Sentido Linea Base Meta Meta 2040

2024 = 25 % (10)
5003 2025 = 37.50 % (1)
Ascendente 100% (8) 2026 = 50 % (12) 100% (16)
2027 = 62.50 % (13)
2028 = 75 % (14)

NOTAS:

1. Este indicador se reportara en el trimestre (octubre-diciembre).

2. Se presentara un informe anual que documentara los proyectos cientificos y tecnolégicos concluidos correspondiente al afio de referencia.
3. Se presentara reporte de proyectos de investigacion que se informa a la SEPH.

4. Cada una de las metas esta sujeta a la disponibilidad presupuestal.
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Universidad Tecnolégica de Tula -Tepell

Datos Generales

4. Porcentaje de Personal Académico Capacitado de la Universidad

Nomb . .
ombre Tecnoldgica de Tula-Tepeji

El indicador muestra el porcentaje de personal académico de la UTTT que participa en
programas de capacitacion formal, ya sea en su disciplina, en habilidades pedagdgicas o en
temas transversales como género, derechos humanos, inclusion y responsabilidad social, con
una contribucion directa en los planes, programas de estudio y funciones asignadas.

Alineacién PED 2022-2028

Descripcién

Acuerdo 3. Desarrollo Econémico

3655 Fomentar la capacitaciéon y actualizacion del personal en la materia,
Linea de accién siempre con una vision humanista, respetuosa de los derechos humanos,
austera y en favor de las y los estudiantes.
7. Garantizar la formacion,
actualizacion v superacion
profesional del personal docente,

Objetivo . .
) técnico docente, de asesoria ) 5
Sectorial .. L . . 04. Garantizar una educaciéon
tecmcq, .p/edagoglca, directiva y de inclusiva, equitativa y de calidad
supervision en todas las escuelas y promover oportunidades de
publicas del estado. aprendizaje durante toda la vida
4 Profesionalizar al  personal para todos
Objetivo docente de la UTTT, desarrollando
Institucional habilidades para el mejoramiento

de la calidad educativa

Datos Técnicos

Secretaria Académica de la

Periodicidad Anual Fuente Universidad Tecnoldgica de
Tula-Tepeji
TPACRAUTTT
PPACUTTT = (— )+ 100
B TPAUTTT
Formula

PPACUTTT = Porcentaje de Personal Académico Capacitado de la Universidad Tecnoldgica de Tula-Tepeji
TPACRAUTTT = Total de Personal Académico Capacitado a través de Recursos Asignados a la Universidad Tecnoldgica de Tula-Tepeji
TPAUTTT = Total de Persona Académico de la Universidad Tecnoldgica de Tula-Tepeji

Sentido Linea Base Meta Meta 2040

2024 = 78% (190/245)
2025 = 80% (200/250)

75% 100%
Ascendente 2026 = 82% (210/255)
(180/240) (280/280)

2027 = 85% (220/260)

2028 = 87% (230/265)
NOTAS:
1. Este indicador se informara cuatri (enero-abril, yo-agosto, septi
2. El indicador incluye la itacio i con instituci a través del Programa Operativo Anual, fondos extr inarios u otros i asi como: plataformas de ONG o de
instituciones publicas; y abarca: cursos, talleres, dij inarios, ios de y otras ividades con d p io.
3. El total de &mie i se valida con reportes institucionales y abarca tanto a de tiempo €OMOo por asi de la Unit i T légica de Tula-Tepeji.
4.Enla Y ion del émico, no se toma en cuenta la apertura de nuevas ofertas educativas, lo que podria il enel je de emie il
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Universidad Tecnolégica de Tula -Tepell

Datos Generales

Nombre

5. Promedio Porcentual del Cumplimiento Anual a las Obligaciones de
Transparencia por parte de la Universidad Tecnolégica de Tula-Tepeji.

Descripcion

Acuerdo

Mide el promedio porcentual del cumplimiento anual a las obligaciones de
transparencia por parte de la Universidad Tecnoldgica de Tula-Tepeji, el cual es
emitido por la Secretaria de contraloria (Direccién de Politicas de Transparencia y
unidad de Transparencia del Poder ejecutivo).

Alineacion PED 2022-2028

3. Desarrollo Econdmico

Linea de acciéon

3.7.31 Mejorar los procesos de licitaciones y contrataciones de los recursos publicos
con una mayor transparencia, rendicion de cuentas y fomento a las industrias
locales.

Alineacién Programas

Objetivo Sectorial

13 Promover el desarrollo
organizacionaly la mejora de la gestion
asegurando la  transparencia vy
rendicion de cuentas del Sistema
Educativo Estatal.

04. Garantizar una educacion
inclusiva, equitativa y de calidad

Objetivo
Institucional

Periodicidad

y promover oportunidades de
aprendizaje durante toda la vida
para todos.

5. Optimizar los procesos académicos
mediante una planificacion y
administraciéon eficiente, mejorando la
enseflanza con transparencia vy
rendicion de cuentas

Datos Técnicos

Direccién de Administracion y Finanzas de
la Universidad Tecnoldgica de Tula-Tepeji.

Anual Fuente

Férmula

P1+ P2 + P3 + P4
n

PPCAOT =

PPCAOT = Promedio Porcentual del Cumplimiento Anual a las Obligaciones de Transparencia
P1 = Porcentaje obtenido en el ler. Trimestre

P2 = Porcentaje obtenido en el 2do. Trimestre

P3 = Porcentaje obtenido en el 3er. Trimestre

P4 = Porcentaje obtenido en el 4to. Trimestre

n = Porcentajes sumados

Sentido

Linea Base Meta Meta 2040

Ascendente

2024 = 98.00%
2025 = 98.06%
2026 = 98.12% 100%
2027 = 98.18%
2028 = 98.24%

2023
97.94%

NOTAS:

1. Se tomara como evidencia los porcentajes de cumplimiento de las obligaciones de transparencia obtenidos en cada trimestre y los cuales son emitidos
por la Secretaria de Contraloria (Direccion de Politicas de Transparencia y unidad de Transparencia del Poder ejecutivo) mediante la cédula de
cumplimiento a las obligaciones de transparencia.

2. La temporalidad del indicador es anual; y la evidencia se presentara durante el primer trimestre del afio inmediato siguiente.

3. El calculo del indicador sera conforme al promedio anual de los porcentajes de cumplimiento a las obligaciones de transparencia obtenidos de manera

trimestral.
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Universidad Tecnolégica de Tula -Tepeli,

J. Estructura programatica y presupuestal

Nombre del programa .. . .
presupuestario

Alineacidén con el Plan Estatal de

A do3.P I D llo E Smi
Desarrollo 2022-2028 (Acuerdo) cuerdo ara et besarrofio Leconomico

3. Ampliar la cobertura diversificando la oferta de
la Educacion Superior estatal en beneficio de los
hidalguenses.

Alineacidn con el objetivo del
Programa Sectorial de Desarrollo.

1. Proporcionar educacion de calidad en los
programas de Técnico Superior Universitario, de

Objetivo del Programa Institucional Ingenieria Y Posgrado, mediante la
de Desarrollo implementacion de programas educativos
acordes a las necesidades y oportunidades
regionales.
[Ramo|17-EducaciénPiblica |
Clave Presupuestal EOO10-05

Eficiencia del Sistema Educativo Estatal

Grado Promedio de Escolaridad

> Porcentaje de Cobertura en Educacion
Superior.

> Porcentaje de Absorcion en Educacion
Superior.

= Porcentaje de Abandono Escolar en
Educacién Superior.

1. Porcentaje de Programas Educativos

Evaluables Reconocidos por su Calidad

Académica en la Universidad Tecnoldgica de

Tula-Tepeji

Indicador Estratégico del PED

Indicador Sectorial

Indicador Institucional

04 Garantizar una educacion inclusiva, equitativa
Alineacién a los ODS y de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje durante toda la vida para todos.

AR NG NBLECARN NG NS
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K. Vinculacion Institucional

La firma de convenios de participacion y alianza entre la institucion educativa y otras entidades gubernamentales,
como secretarias y organismos publicos descentralizados del Gobierno Estatal, es una practica estratégica que
busca promover la colaboracion y la cooperacion en la consecucion de objetivos compartidos.

Estos convenios pueden desempenar un papel importante en el logro de los Objetivos del PID y en el progreso
efectivo del estado. A continuacion, se precisan algunas alianzas y los beneficios de esta colaboracion:

Nombre de la Alineacion al Plan Alineacion al Alineacion al
Dependencia/Organismo Estatal de Desarrollo Programa Sectorial de | Programa Institucional

o . Accion Institucional , . .. . .
Publico Descentralizado 2022-2028 (Linea de Desarrollo (Objetivo de Desarrollo (Objetivo

con el cual se vincula Accion) Sectorial) institucional)

3.6.4.1 Apoyar y focalizar las
becas y otros apoyos
directos a las y los
Instituto Hidalguense de 11 Fortalecer la pertinencia estudiantes hidalguenses
Financiamiento a la Educacién y calidad de los planes y en la continuacién de sus 4 1
Superior (IHFES) programas educativos. estudios reduciendo el
abandono por cuestiones
econdmica
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Nombre de la
Dependencia/Organismo

Publico Descentralizado
con el cual se vincula

Servicios de Salud de Hidalgo

Accion Institucional

1.1 Fortalecer la pertinencia
y calidad de los planes y
programas educativos.

Alineacioén al Plan
Estatal de Desarrollo
2022-2028 (Linea de

Accion)

3632 Incrementar la
cobertura y calidad en la
Educacién Superior, de
manera incluyente vy
equitativa para elevar los
niveles de calidad de vida
de la poblacién
hidalguense.

Alineacion al
Programa Institucional
de Desarrollo (Objetivo

institucional)

Alineacion al
Programa Sectorial de
Desarrollo (Objetivo
Sectorial)

Hospital del Nifio DIF
DIF/HND/33/006/2022

1.1 Fortalecer la pertinencia
y calidad de los planes y
programas educativos.

3632 Incrementar la
cobertura y calidad en la
Educacién Superior, de
manera incluyente vy
equitativa para elevar los
niveles de calidad de vida
de la poblacion
hidalguense.

Secretaria de Desarrollo

Agropecuario

2.1 Desarrollar Programas
de Vinculacién.

3.6.31 Promover un nuevo
paradigma de la educacién
de Nivel Medio Superior y
Superior hidalguense, el cual
parta de las potencialidades
y necesidades regionales, el
incrementoy la mejoraen la
oferta educativa, en
coherencia con el bienestar
integral y oportunidades
laborales de las vy los
estudiantes.
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Nombre de la
Dependencia/Organismo

Publico Descentralizado
con el cual se vincula

Centro de

Bachillerato

Accion Institucional

2.1 Desarrollar Programas

Alineacion al Plan
Estatal de Desarrollo
2022-2028 (Linea de

Accion)
3.6.3.1 Promover un nuevo

paradigma de la educacién
de Nivel Medio Superior y

Superior hidalguense, el
cual parta de las
potencialidades Y

Alineacion al
Programa Institucional
de Desarrollo (Objetivo

institucional)

Alineacion al
Programa Sectorial de
Desarrollo (Objetivo
Sectorial)

Tecnoldgico Industrial y de . L necesidades regionales, el 3 2
. de Vinculacion. . .
Servicios No. 200 incremento y la mejora en
la oferta educativa, en
coherencia con el
bienestar integral y
oportunidades laborales
de lasy los estudiantes.
3.6.32 Incrementar la
cobertura y calidad en la
. . Educacién Superior, de
1.1 Fortalecer la pertinencia manera incluyente  y
ISSSTE y calidad de los planes y 3 1

programas educativos.

equitativa para elevar los
niveles de calidad de vida
de la poblacién
hidalguense.
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GLOSARIO

A

Acciones Correctivas
En ISO 9001 se implementa con el fin de eliminar las causas de una no conformidad identificada - 51
Auditoria Interna
Analiza que la operacion de una empresa sea correcta de acuerdo a la normativa interna y externa aplicable. - 52

C
CACECA
Consejo de Acreditacion en la Ensefianza de la Contaduria y Administracion. - 35
CACEI
Consejo de Acreditacion de la Ensefianza de la Ingenieria. - 35
CIEES
Comités Interinstitucionales para la Evaluaciéon de la Educacién Superior. - 35
D
dgutyp
Direccion general de Universidades Tecnoldgica y Politécnicas. - 80
|
INEGI
Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica. - 23
loT
Internet de las cosas - 30
L

Legislacion Estatal
Leyes que se aplican de forma directa y completa por las autoridades pertenecientes a cada orden juridico, en los
asuntos de su competencia, se determinan por la Constitucion, la propia ley nacional y otras leyes que incidan en
la materia. - 9
Legislacion Federal
Leyes que se aplican de forma directa y completa por las autoridades pertenecientes a cada orden juridico, en los
asuntos de su competencia, se determinan por la Constitucion, la propia ley nacional y otras leyes que incidan en
la materia. - 6

Pagina 85 de 90



\Jig Vg
af l. & "l

HIDALGO  EDUCACION |

Universidad Tecnolégica de Tula - Tepeji,

N

NOMO035
Norma Oficial Mexicana que obliga a las empresas a atender los riesgos psicosociales que se puedan presentar en los
espacios de trabajo. - 52

o

Objetivos de Desarrollo Sostenible
Representa el consenso emergente multilateral entre gobiernos y actores diversos, como la sociedad civil, el sector
privado y la academia. - 9
OoDS
Objetivo de Desarrollo Sostenible. - 9

P
PID
Documento de planeacion estratégica institucional donde se establece el rumbo de las mejoras en los procesos de la
institucion. - 1
POA
Plan Operativo Anual. - 68
PRODEP
Programa para el Desarrollo Profesional Docente - 44
PSDE
Programa Sectorial de Desarrollo de Educacién - 13
T
TSU
Técnico Superior Universitario. - 32
U
UACh
Unidad Atérmica de Chapulhuacan. - 34
UAT
Unidad Académica de Tepetitlan. - 34
UTTT

Universidad Tecnoldgica de Tula-Tepeji. - 34
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