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Petroleos Mexicanos reconoce a la Tecnologia y a la Investigacion y
Desarrollo Tecnolégico como elementos estratégicos con impacto
directo en el negocio

B Generacion de valor

B Cumplimiento de metas y objetivos PEMEX enfoca sus
estratégicos esfuerzos hacia las

areas tecnolégicas

que ofrezcan los
B Adquisicion de ventajas competitivas mayores beneficios y

B Continuidad y mejora de sus operaciones

B Reposicionamiento de sus capacidades sienten las bases del

B Sustentabilidad de la empresa desarrollo futuro
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5 PEMEX - Lineas de accion y objetivos del Plan de Negocios

Responsabilidad
Corporativa

Crecimiento

Incrementar inventario de reservas
1 por nuevos descubrimientos y
reclasificacion
Garantizar la operacion
Incrementar la produccion de O seguray confiable

2  hidrocarburos

Incrementar y adaptar la capacidad

5 de transformacién industria para
asegurar el suministro y maximizar
el valor econémico

Meji)orar el desempeiio
am

10 iental, la
Impulsar el desarrollo de la ; sustentabilidad del
6 petroquimica nacional con inversion negocio y la relacion
propia y complementaria con comunidades
Optimizar la capacidad de logistica y
7 acondicionamiento de hidrocarburos
Modernizacion de la gestion
Desarrollar y Incrementar la Apoyar el Fortalecer Maximizar el
11 proveer 12 generacion de crecimiento y 14 la gestion 15 valor de las
recursos valor y la eficiencia : del por oportunidades
humanos del proceso de mejora de procesos y internacionales
esp_ecialilzados y ?uTiTiStmT y negocio mediante ha ejecucion
mejorar la ortalecer la e
productividad proveeduria el desarrollo proyectos

laboral nacional tecnolégico



5 PEMEX . Vision estratégica de PEMEX

Largo plazo

m Aguas profundas

Mediano plazo
m Recursos no

Caracterizacion de

PEMEX Actual convencionales
recursos de shale gas y m Recuperacion
m Sostenimiento de la aguas profundas secundaria y mejorada
operacion m Diversificacion de m Flexibilidad en la
m Revertir caida en portafolio y nuevos operacion
produccion desarrollos: crudo m Potencial
m Eficiencia operativa extrapesado RMNE y ligero petroquimica
m Atencién de la demanda RS y RMSO; Chicontepec m Reduccion de huella
de petroliferos. m Nueva capacidad y de carbono
m Actividad intensiva y reconfiguracion de
liderazgo en aguas refinerias
someras y campos o Capacidad Yy flexibilidad
terrestres sistemas de transporte
= Calidad UBA en (gas y petroliferos)
gasolinas y diesel B Alianzas en petroquimica

Plan de Negocios 2014-2018 Oportunidades

de largo plazo
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5 PEMEX . Ambito de competencia del PAAT

El proceso de AAT abarca los conocimientos organizados en torno a procesos,
metodos y practicas que actuan sobre la Planeacion, Desarrollo, Control,
Integracion y Capitalizacion de los recursos, para la implantacion de cambios
tecnologicos o innovaciones en empresas e instituciones con el proposito de
mantener o mejorar la posicion competitiva (Tomado de la definicion del
Glosario del Proceso de Gestion de Tecnologia. 10 de Mayo de 2010). Debido
a lo anterior, las Necesidades Tecnologicas relacionadas con: Emergencias,
Urgencias, Mantenimiento y Cumplimiento de Especificaciones de equipos o
materiales de reposicion, no estaran obligatoriamente sujetas a los procesos

y procedimientos que contempla el proceso de AAT.



5 Modelo de Administracion de Activos Tecnoldgicos (AAT) de
PEMEX . PEMEX

* Mejores
gr.a"t'cas . Elaboracion
t')Cta(Te” de del Programa Programa
?ecirtl)lgg; ) EStrate,gi.co Estratégico
Tecnologico Tecnologico
Identificacion
de
« Inteligencia Alternativas
. . . Tecnologicas
(vigilancia)
tecnoldgica
. Mapas de ruta
. i6 .. . s tecnolégica
tse%'ﬁg;ggica * Administracion . Cartera de proyectos
implantada del conocimiento . Programade IDT
tecnologico
* Proteccion
Intelectual
- Planeacion + Desarrollo
» Contrato de tecnologico propio
L, tecnologia » Tecnologia
Operacion + Convenio de seleccionada
tecnologia



mmm El Proceso tiene un gran avance en su diseno y mapeo, el reto
= es implantar la gestion tecnologica

SISTEMA
DE GESTION
POR PROCESOS

»El Proceso fue aprobado por el Cuerpo de Gobierno en 2012

»Recientemente:
= Se ha trabajado en el desarrollo de los procedimientos

= Se presento al Comité de Desarrollo e Innovacion Tecnologica

v El Proceso en general
v El subproceso de “Implantacion” y sus interrelaciones

> El subproceso de evaluacion y seleccion de tecnologia esta en proceso de
implantacion como parte del SIDP.

El avance de los procedimientos por parte del grupo de expertos, se ha
detenido temporalmente derivado de los cambios estructurales en PEMEX

A pEMEX.
—
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A pEMEX.

B Dada la relevancia que tiene la tecnologia no sélo para la industria petrolera en
general sino para el desarrollo del pais, en afios recientes el marco legal ha
evolucionado para promover la investigacion y desarrollo tecnolégico a nivel nacional.

2002

2007

2007

2008

2008

2010

Ley de Ciencia y
Tecnologia

PROSENER

Ley Federal de Derechos

Programa Especial de
Ciencia y Tecnologia

Reforma Energética

Estrategia Nacional de
Energia

Evolucion del marco legal

Establece las bases de un Sistema Nacional de
Ciencia y Tecnologia

Promueve la IDT como medio para enfrentar los
retos del sector de hidrocarburos.

Requiere a PEMEX la integracion de un Programa
de Investigacion, Desarrollo de Tecnologia y
Formacion de Recursos Humanos Especializados

Requiere de la integracion de programas de IDT a
cada sector

Requiere PEMEX impulsar la ingenieria mexicana y
el apoyo a la investigacion y al desarrollo
tecnologico

Establece la vision a 15 anos para el Sector
Energia como uno que desarrolla y asimila las
tecnologias mas adecuadas y promueve el
desarrollo de los recursos tecnologicos y humanos
necesarios.
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5 PEMEX - Evolucion de la gestion tecnologica en la industria

12 Generacion 2° Generacion 32 Generacion 42 Generacion
Dirigida por Dirigida por Dirigida por Orientada a
intuicion proyecto estrategia resultados

1950s - 1960s 1970s - 1980s 1990-1998 1998+
Método Método Método Método
m Contratar al mejor  m Administracion de = Dirigida m Marco estratégico
personal IDT por proyecto integralmente y por integral y por
m Establecer un m Manejo del gasto en  objetivos objetivos
ambiente creativo |&D como inversion m Generacion y m Opciones surgidas de
m Suministrar dinero m Liga de proyectos a seleccion de equipos
m Cientificos los objetivos a las opciones por multidisciplinarios.
establecen unidades de equipos de las m Vision holistica de
prioridades a negocio distintas areas de las prioridades del
sentimiento negocios corporativo y
Desventaja m Vision holistica de unidades de negocios
Desventaja m Proyectos las prioridades m Los proyectos de IDT
m Desvinculacion evaluados y corporativas y de es dirigido y
interna y con el priorizados las unidades de supervisado por el
exterior aisladamente negocios negocio
m Desvinculacion
interna y con el Desventaja Desventaja
exterior m Desvinculacion con m Requiere lideres-
Comunicacién el exterior integradores

Nosotros < - ellos Cliente - proveedor Equipo de trabajo




-
i
X

Ciclo de flujo de efectivo para tecnologia nueva

o Valle de la
= muerte
O
o : , |
o L Tiempo del ciclo de
© - innovacién Ingreso Ingre-
(@) de S0S
5 recupe- resi-
= o i6 dual
Lo Investigacion Eecalamionto APticacion - el vales :
scalamiento :
y desarrollo lanzamiento I _
I I Tiempo
! Costo IDT !
Oportunidad Percepcion de Costo de Clienteso Tiempo de Extincion
Escalamiento y .
la Transferencia  ASAIELR[e recupera-

Oportunidad

satisfechos cion

B El aprovechamiento de tecnologias en los procesos productivos, dependen

de una adecuada transferencia tecnolégica y comercializacién.

B No basta con cubrir el costo del desarrollo, sino también el de
escalamiento y transferencia tecnolégica y sus actividades.
B El costo de escalamiento y transferencia es mayor al costo del desarrollo

de la IDT.

16
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Diagnostico: Atencion de necesidades basada en
decisiones suboptimas

Estrategia y
planeacion
tecnolégica

Investigacion y
desarrollo

Evaluacion y
seleccion de
tecnologia

Contratacion e
implementacion

Recursos humanos

Incipiente vinculacion entre la planeacion tecnologica y
las decisiones de negocio.

Falta de incentivos dirigidos a promover la innovacion.
Estrategia como seguidor de tecnologia.

Esfuerzos aislados, en ocasiones desvinculados de las
actividades productivas.

Falta de flexibilidad para desarrollar pruebas piloto y
escalamiento.

Proceso de seleccion de tecnologias homologado y
sistematico en vias de implementacion
Evaluaciones que no consideran el ciclo de vida

Falta de flexibilidad en la contratacion
Control presupuestal restringe nuevos desarrollos.

Estructuras y recursos humanos insuficientes para
sustentar una adecuada gestion tecnologica.

Brechas para desarrollo y retencion de recursos humanos.
18



Objetivos de la

estrategia
tecnologica

®m Impulsar la competitividad de PEMEX

m Establecer un marco estratégico integral y por objetivos

m |dentificar las prioridades de las distintas lineas de negocios

m Desarrollar proyectos que atiendan las necesidades tecnologicas

m Implantar un proceso ordenado que administre los riesgos en las distintas
etapas

B Mejorar la relacion PEMEX-IMP para la seleccion, seguimiento y ejecucion
de los proyectos

B Promover una adecuada transferencia tecnologica

19



5 PEMEX - Reconocer el valor de la tecnologia

Programa Estratégico Tecnoldgico

Areas " .
Problematicas Retos Necesidades

Tecnolodgicas Tecnoladgicos Tecnolodgicas

Tecnolodgicas
Estratégicas

Areas de la Impedimentos o Objetivos especificos Requerimientos
tecnologia que dificultades que atienden la especificos de
ofrecen las mayores tecnologicas genéricas  problematica, tecnologia
oportunidades de que interfieren con la permiten establecer necesarios para
negocios en el corto, captura de las metas a corto, cerrar la brecha
mediano y largo oportunidades de mediano y largo entre el estado
plazos negocio plazos actual y el deseado

Plan de Negocios
‘ Objetivos ‘
‘ Estrategias ‘
Proyectos

20
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5 PEMEX - Instrumentacion de la estrategia tecnologica

El PET integra el portafolio de necesidades tecnolégicas que da soporte a las estrategias
del Plan de Negocios y detona el Proceso de Administraciéon de Activos Tecnolégicos.

Proceso de Administracion de Activos Tecnologicos

Mecanismos de
implementacién de la
estrategia tecnoldgica

Programa Estratégico
Tecnolégico

Operacion de las
lineas de negocio

l Fondo CONACYT SENER
Areas Hidrocarburos
tecnicas Necesidades
tecnolégicas Fondo de Investigacion
1 Cientifica y Tecnolégica del IMP

Objetivos y estrategia
de negocio

Otros mecanismos

Areas de
Planeacion




5 BEMEX. Estructura del portafolio de necesu;lades de.fllmda para
la integracion del PET

LR e ol (11 [« - Areas de la tecnologia que ofrecen las mayores oportunidades de
estratégicas negocios en el corto, mediano y largo plazos

Problematicas Impedimentos o dificultades tecnologicas genéricas que
tecnologicas interfieren con la captura de las oportunidades de negocio

Objetivos especificos que atienden la problematica, que
LET Tl (o] 11 (Lo I3 permiten asociar una condicion medible y establecer metas a
corto, mediano y largo plazos

Necesidades Requerimientos especificos de tecnologia necesarios para
tecnoldgicas lograr cerrar la brecha entre el estado actual y el deseado

Corto - 0 a 2 anos
Plazo de atencion Mediano - de 2 a 5 anos
Largo - mayor a 5 anos

Investigacion y desarrollo
Asimilacion
Servicio tecnoldgico o adquisicion

Mecanismo de atencion
sugerido




Motivadores (Drivers)

5 PEMEX Mapeo de ruta tecnologica

Unidad de Agrupador. Solucién Linea de tiempo

Estrategia ‘ I_‘ ‘ Estrategia a corto,
Reto A A A mediano Yy largo plaZO

. Del PET vigente
Tecnoloégico 2

Tendencias del mercado

IT + IM + Organismo
Subsidiario l | l Requerimientos

. especificos de
Necesidades . .
.. Del PET vigente tecnologia
Tecnoloégicas

Proyectos y Servicios - -_

Identificacion Maduras (Adquisicion) l -
de Alternativas En crecimiento
Tecnologicas (Alianza, Consorcio)

Mercado

Alternativas de

soluciones tecnologicas

Embrionarias (IDT)

Fondeo de tecnologia y

Fuentes de desarrollo de IDT

Financiamiento

Alianzas o Consorcios i0
Recursos Formacion de RH para

. las tecnologias
Formacion de Recursos - -_ —
Humanos adquiridas o

Especializados desarrolladas




5 PEMEX - Actualizacion del Programa Estratégico Tecnologico

m Talleres 2012 para la actualizacion del PET 2013-2027 (agosto-septiembre)
mSe realizaron 12 talleres con la participacion de 135 especialistas de PEMEX y el IMP

Organismo Talleres Especialistas
g PEMEX/IMP PEMEX/IMP

PEP 5 48
PR 3 35
PGPB 2 25
PPQ 2 27

B Actualizacién de la base de necesidades y del documento vertical
m|dentificacion de necesidades (atendidas y adicionales)
mDefinicion de prioridad y plazos para atencion de necesidades
mEstimacion del valor de la implementacion - Cumplimiento de metas

24



5 PEMEX - Metodologia de construccion

Panel de

Integracion del !

panel de OS responden
expertos y cuestionarios
seleccion de

moderadores

Equipo técnico
de coordinacion

Revisan y consolidan
informacion de los
cuestionarios

Diseno de
cuestionarios

OS participan en
dinamicas presenciales

OS Identifican areas,
problematicas, retos y
necesidades tecnologicas

Disefo dinamicas
presenciales

|

Consolida y depura los Estiman el mecanismo de OS Identifican el plazo en
resultados de las dinamicas atencion a las necesidades que se requiere sean
presenciales tecnologicas atendidas las necesidades

OS Identifican sus
requerimientos de

Entrega resultados de las
dinamicas presenciales a

recursos humanos
DCO-SPEO-GPE especializados




A DEMEX. Resultados del PET 2013-2027

852 Necesidades Tecnoloégicas

486

Largo plazo

Mediano plazo

Corto plazo

PEP PR PGPB PPQ
55
Areas Tecnolodgicas 28 10 8 9

Estratégicas




Ejemplos de areas tecnologicas estratégicas
5 PEMEX- identificadas en los ejercicios de integracion del PET

Exploracion Perforacion Produccién Aguas Profundas

m Diseno de m Perforacion y m Productividad de m Sistemas
adquisicion y terminacion de pOZ0s submarinos de
procesado de pozos horizontales, m |nstalaciones produccion con
sismica 3D multilaterales y superficiales de instalaciones de
enfocada a la alcance extendido produccion procesamiento
caracterizacion de  w perforacion y m Recuperacién W Sistemas
campos terminacion en secundaria y flotantes de

W Fisica de rocas formaciones mejorada en produccion con

m Interpretacion altamente yacimientos estaciones de
Estructural depresionadas y/o fracturados procesamiento
Compleja fracturadas m Caracterizacion y m Ductos, risers de

m Modelado de m Perforacion modelado estatico y produccion y
sistema petrolero HPHT/LPHT dinamico en umbilicales

B Caracterizacion de M Perforacion y yacimientos
yacimientos terminacion en naturalmente
carbonatados aguas profundas fracturados
naturalmente
fracturados



A pEMEX.

Ejemplos de areas tecnologicas estratégicas

identificadas en los ejercicios de integracion del PET

m Confiabilidad Operativo

B Produccién de gasolinas y
destilados intermedios

® Conversion de residuales
hasta el fondo de barril

m Descuellamiento y
optimizacion de las
instalaciones

B Acondicionamiento de
materia prima

m Uso eficiente de energia

W Logistica de
almacenamiento,
transporte y distribucion

m Recuperacion y
fraccionamiento de
licuables

® Acondicionamiento,
endulzamiento y
recuperacion de azufre

m Eficiencia energética
m Seguridad y riesgo

m Conservacion del Medio
ambiente

m Tecnologias para produccion y
el suministro competitivo de
Etileno para las plantas de la
cadena

m Tecnologias para la produccion
de Amoniaco

m Tecnologias para la produccion
de Polietileno lineal baja
densidad

m Tecnologias para la produccion
de Polietileno Baja Densidad

m Tecnologias para la produccion
de Polietileno de Alta Densidad

m Tecnologias para la produccion
de Oxido de etileno

m Tecnologias para Servicios
auxiliares



Adquisicion

Asimilacion

Desarrollo
tecnolégico

Servicio
tecnolégico

Descripcion

Mecanismos de atencion a las necesidades

tecnologicas

;Cuando se aplica?

Compra a licenciador.

La tecnologia se encuentra
disponible en el mercado

Permite adquirir los conocimientos
de la tecnologia (aspectos cientifico
- tedricos y de aplicacion).

Es clave contar con la capacitacion
del personal.

Se requiere incorporar o incrementar
el conocimiento respecto de la
utilizacion de una tecnologia nueva.
Puede obtenerse mediante
participacion en consorcios.

Trabajos sistematicos basados en
conocimientos adquiridos mediante
investigacion y experiencia (nuevo
desarrollo o mejora)

La tecnologia no se encuentra
disponible en el mercado.
También se usa por razones
estratégicas.

Estudios especificos en el campo de
la aplicacion o uso de una
tecnologia. Entre otros, incluye la
asistencia técnica y los servicios de
consultoria.

Se aplica s6lo o combinado con los
otros mecanismos para actividades
preparatorias en los proyectos de
adquisicion, asimilacion y desarrollo.




A pEMEX.

Exploracion
Desarrollo

Necesidades por
mecanismo de atencidén

15%

39%

46%

m Asimilacion
m Desarrollo
m Servicio Tecnologico

Corto plazo

m Busqueda de una relaciéon confiable entre
propiedades petrofisicas a partir de registros
geofisicos de pozos y datos sismicos

B Asimilaciéon y desarrollo de herramientas
tecnolégicas de modelado estructural 3D para
realizar estudios de mini cuencas en areas con
tectonica salina, arcillosa, contraccional y
extensional

Mediano plazo

® Generar modelos numéricos que describan
fielmente la evolucion de secuencias terrigenas
y carbonatadas

B Mejorar el modelado de distribucion fracturas
por medio de geo estadistica

Largo plazo

®m Integrar analisis de compactaciéon y de
fracturamiento y de evoluciéon de propiedades
petrofisicas en modelos estructurales 30




A pEMEX.

Perforacion
Asimilacion

Necesidades por
mecanismo de atencidén

7%

25%

68%

® Asimilacion
m Asimilacion y desarrollo
m Servicio Tecnologico

Corto plazo

m Diseno de la perforacion y la terminacién de
pozos en funcién de las caracteristicas de las
formaciones y de los equipos, herramientas y
materiales a utilizar

B Incorporar mejores practicas operativas para
controlar la estabilidad mecanica y quimica del
pozo y el dafno a la formacién

® Informacidén a detalle de caracterizacion
geoldgica, petrofisica y geo mecanica del campo

Mediano plazo

B Equipos de perforacion y de reparacion
aligerados, para zonas lacustres

B Equipos de perforacion y de reparacion
aligerados, para zonas lacustres

31



A pEMEX.

Produccion
Servicio tecnologico

Necesidades por
mecanismo de atencidén

1% 12%
23%

5%

59%

m Adquisicion

® Asimilacion

m Asimilacion y desarrollo
Desarrollo

m Servicio Tecnologico

Corto plazo

B Pruebas especiales de desplazamiento de
fluidos en nucleos de yacimientos naturalmente
fracturados (a condiciones de yacimiento)

m Aplicar técnicas de tomografia entre pozos
Mediano plazo

®m Adquirir nueva sismica enfocada a los campos
en explotacion

B Incorporacion de tecnologias de bajo costo para
el tratamiento de los fluidos inyectados y
producidos en los procesos (agentes quimicos y
gases)

B Asegurar las fuentes de suministro de los fluidos
a inyectar (CO2, gas, etc.)

Largo plazo

m Identificar las tecnologias para el control de
arenas y formacion de parafinas, asfaltenos,
hidratos, etc., evaluarlas, seleccionar las mas
adecuadas e implementarlas 32




A pEMEX.

Refinacion
Adquisicion

Necesidades por
mecanismo de atencidén

23%

7%
54%

16%

m Adquisicion

® Asimilacion

m Desarrollo

m Servicio Tecnologico

Corto plazo

Contar con el refaccionamiento necesario y
suficiente para tener siempre equipo dinamico
disponible en todas las estaciones de bombeo
de los ductos del SNR.

Incorporar nuevas tecnologias en los sistemas
de monitoreo de operacion, Inspecciény
mantenimiento

Mediano plazo

Establecer tecnologias que permitan predecir
los ataques quimicos y corrosion a la metalurgia
actual.

Implementar un sistema de monitoreo en
tiempo real en los equipos, trenes de
precalentamiento al sistema de control de
procesos

Lago plazo

Implementar tecnologia para enriquecer el aire
para la regeneracion del catalizador de las

Plantas FCC's 33




A pEMEX.

Gas y Petroquimica Basica
Servicio tecnologico

55%

Necesidades por
mecanismo de atencidén

B Adquisicion
m Asimilacion
m Desarrollo

m Servicio Tecnologico

Corto plazo

m Conversion tecnolégica de Criogénica 2 de
Ciudad Pemex de productora de C3+ a C2+

B Realizar diagnéstico de la situacién actual,
identificar brechas, dimensionarlas y generar
los escenarios para toma de decisiones

Mediano plazo

m Desarrollar estudios de factibilidad técnico-
econdmica de tecnologias alternas a las
instaladas actualmente para para incrementar
el proceso y la produccion de liquidos

® Analizar e incorporar las alternativas
tecnoloégicas para incrementar la capacidad de
la planta recuperadora de azufre (Ciudad PEMEX
y Nuevo PEMEX)
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A pEMEX.

Petroquimica
Desarrollo tecnologico

Necesidades por
mecanismo de atencidén

18%

36%
2%

447%

B Adquisicion

m Asimilacion
m Desarrollo
m Servicio Tecnologico

Corto plazo

m Asegurar las variables ambientales y sociales en

los Anexos Metodolégicos de Seleccion de Sitio y
Analisis de Riesgo del Sistema Institucional de
Desarrollo de Proyectos (SIDP) con el fin de
internalizarlas desde el proceso de planeacion

Mediano plazo

Aprovechar la emision de CO2 para uso en los
pozos en el activo Cinco Presidentes u otros

Evaluar nuevas tecnologias para los reactores y
catalizadores de produccion de amoniaco

Establecer infraestructura para sintesis
(laboratorio y plantas piloto), analisis.
caracterizacion, evaluacién y simulacién de
polietileno

Establecer plantas piloto y reactores cerca de
las plantas productoras de polimeros
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5 PEMEX . Proceso de Administracion de Activos Tecnologicos

Elaboracion del Programa

Estratégico Tecnolégico
Identificacién de
alternativas tecnolégicas
v

Planeada
Desarrollada

[
[
m Evaluada y seleccionada
! m Implantada
. . . m Mejorada
Evaluacion y Seleccién de = Abandonada

alternativas tecnolégicas

Factores criticos

m Implementacion en la organizacion

m Definicion de roles y
responsabilidades

Implantacion de tecnologia m Flujo de informacion entre las
diferentes etapas

m Compromiso de alta direccion

Seleccion y adquisicion
de Tecnologia

Mejora continua o abandono
de tecnologia 37




El proposito es emplear la investigacion y desarrollo tecnologico
PBEMEX. como palancas para generar valor econoémico para Pemex

Entradas Salidas/Principales entregables
» Plan de negocios * Programa Estratégico Tecnologico
» Programa Estratégico « Necesidades tecnologicas identificadas a

resolver por desarrollo o por adquisicion

» Tecnologia desarrollada para aplicacion
industrial

 Dictamen de seleccion de tecnologia

« Términos para los contratos de licencia y
asistencia técnica

Tecnoldgico vigente

» Problematica a resolver
con tecnologia

» Propuesta de acciones
de mejora tecnoldgica

* Oportunidades

Proceso Administracion
de Activos

Tecnolégicos

tecnoldgicas + Solucidén tecnologica implantada y
identificadas validada
» Estudios de IT » Propuesta de acciones de mejora continua

requeridos para la 1&DT Expediente de abandono de tecnologia

Desarrollo de

ieemals

e s Seleccion Implantacion Mejora
Identificacion de : : : clony P )
: adquisicion de continua o
alternativas ,
20 de tecnologia abandono de
tecnologicas ; ,
tecnologia tecnologia

Elaboracion del
programa
estratégico
tecnologico

Evaluacion de

alternativas
tecnologicas



A pEMEX.

Fondo Sectorial CONACYT-SENER-Hidrocarburos
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5 El Fondo se rige por las disposiciones la Ley Federal
PEMEX: de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

e Articulo 88:

Las transferencias del Fondo Mexicano del Petréleo que se realicen al Fondo
Sectorial CONACYT-Secretaria de Energia-Hidrocarburos, a otros fondos de
investigacion cientifica y desarrollo tecnologico de institutos que realicen
investigacion en materia de hidrocarburos y al Fondo Sectorial CONACYT-
Secretaria de Energia-Sustentabilidad Energética seran en conjunto hasta por el
monto que resulte de multiplicar los ingresos petroleros aprobados en la Ley de
Ingresos por un factor de 0.0065 y se destinaran a lo siguiente:

I. El 65% al Fondo Sectorial CONACYT-Secretaria de Energia-Hidrocarburos,
creado de conformidad con las disposiciones de la Ley de Ciencia y Tecnologia

y cuyo fin sera:

a) Apoyar actividades de investigacion para identificar areas con potencial de
hidrocarburos que, en el ambito de sus atribuciones, lleve a cabo la Comision Nacional de
Hidrocarburos, y

b) Al financiamiento de las actividades senaladas en el articulo 25 de la Ley de Ciencia 'y
Tecnologia en temas de exploracion, extraccion y refinacion de hidrocarburos, asi como la
produccion de petroquimicos, con especial énfasis en la formacion de recursos humanos
especializados;

ALl




5 El Fondo se rige por las disposiciones la Ley Federal
PEMEX: de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

e Articulo 88:

Il. El 15% al Fondo de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnologico del
Instituto Mexicano del Petroleo, conforme a lo establecido en la Ley de Ciencia
y Tecnologia, para las actividades relacionadas con:

a) La investigacion y desarrollo tecnologico aplicados, tanto a la exploracion, extraccion y
refinacion de hidrocarburos, como a la produccion de petroquimicos, y

b) La adopcion, innovacion y asimilacion en las materias sehaladas en el inciso anterior, asi
como los demas elementos asociados.

De estos recursos, el Instituto Mexicano del Petroleo destinara un maximo de 5% a la
formacion de recursos humanos especializados, y

lll. EL 20% al Fondo Sectorial CONACYT-Secretaria de Energia-Sustentabilidad Energética,
creado de conformidad con las disposiciones de la Ley de Ciencia y Tecnologia. Estos
recursos se destinaran al financiamiento de las actividades sehaladas en el articulo 25 de
la Ley de Ciencia y Tecnologia en temas de fuentes renovables de energia, eficiencia
energética, uso de tecnologias limpias y diversificacion de fuentes primarias de energia.
Las materias de investigacion seran definidas por la Secretaria de Energia




El Fondo se rige por las disposiciones la Ley Federal
5 PEMEX .

de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

Articulo 89:
En la aplicacion de los recursos asignados por las fracciones | y |l del
articulo anterior, se dara prioridad a las finalidades siguientes:

|. Elevar el factor de recuperacion y la obtencion del volumen maximo de
hidrocarburos de los yacimientos;

II. Fomentar la exploracion, especialmente en aguas profundas, para incrementar la
tasa de restitucion de reservas;

lIl. Mejorar la refinacion de petréleo crudo pesado, y

IV. La prevencion de la contaminacion y la remediacidon ambiental relacionadas con
las actividades de la industria petrolera.

Los recursos de los Fondos a que se refieren las fracciones I, Il y Il del
articulo anterior se canalizaran de conformidad con el objeto y las
prioridades establecidas para cada Fondo, para atender el Programa de
Investigacion, Desarrollo de Tecnologia y Formacion de Recursos
Humanos Especializados que apruebe el comité técnico y de
administracion del Fondo respectivo.

- ——_
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A pEMEX.

Prioridades del Fondo Sectorial

CONACYT-Secretaria de Energia-Hidrocarburos

Para cumplir su objeto, el Fondo Hidrocarburos canalizan recursos economicos que
permitan realizar proyectos de investigacion cientifica y tecnologica aplicada, en
las materias antes mencionadas, dando prioridad a los siguientes temas:

-

\_

El aprovechamiento
de los yacimientos
de hidrocarburos

~

)

\_

La prevencion de la
contaminacion relacionada
con actividades de

la industria petrolera

J

Temas
Prioritarios

-

\_

La exploracion para
incrementar la tasa de
restitucion de las reservas

~

)

-

La refinacion de
petréleo crudo pesado

~




5 Ciclo de proyectos de investigacion y desarrollo
FEVIEX. tecnologico del Fondo CONACYT SENER Hidrocarburos

Ley y Reglamento de
Petroleos Mexicanos
Ley de ALAy S

Desarrollo de proveedores de resultados I&DT

) Escalamiento
Prototipos Prueba Industrial

Ley Federal de Derechos
Ley de Ciencia y Tecnologia

v v v A A v

Implementacion en procesos productivos

£ 7 ! S 1

: Proyectos Integrales
PEP PR PGPB PPQ | Transversales

Plan de Negocios de PEMEX Convocator.ia,. Evaluacion
Seguimiento

Programa de
Programa Investigacion,
e Estratégico Desarrollo de Tecnologia y
Tecnolégico Formacién de Recursos
Humanos Especializados

Fondo Sectorial
(y de Innovacion)

CONACYT-SENER
Hirdrocarburos




A pEMEX.

Esquema funcional del Fondo Sectorial
CONACYT-Secretaria de Energia-Hidrocarburos

CONACYT

Investigacion y
Desarrollo
Tecnolégico

S formacion

Empresas
con convenio 2

S proyectos Fondo

Hidrocarburos

Asignacion
PEMEX 8
Asignacion,
convocatoria
publica

Necesidades S proyectos

en 1&DT

Convocatoria
publica

IES

nacional
Consorcios:
m CIS, IES Necesidades
m Tecnodlogo en |&DT
m Empresa

""" Formacion de
Recursos
Humanos

Personal
N PEMEX, SENER,
IMP y publico

Asignacion/
excepcion

Empresa

Petrolera

Convenio
PEMEX

IES

extranjero



é PEMEX « Conformacion del Comité y la Comision

— = mm o

Comité Técnico 1 CONACYT
(9 miembros)

2 Especialistas

Comision de 1 CONACYT
Evaluacion

(9 miembros)
3 Especialistas

Subcomisiones > Evaluadores RCEA

de Apoyo

Opcional
Otras Instancias

o mm mm mm mm Em Em Em mm Em Em Em Em Em Em Em Em Em Em Em Em o Em Em Em Em Em Em Em Em Em Em Em Em Em Em Em Em Em Em Em Em Em
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PEP es el organismos con mayor numero de necesidades
5 PEMEX. atendidas y proyectos apoyados, disponiendo del 48% de los

proyectos

Proyectos
mPEP mPR =PGPB mDCO
2%
INVESION
PROYECTOS AUTORIZADA
PEP 23 $ 1,513.0
PREF 15 $ 4371
PGPB 7 $ 141.2
DCO 1 $ 136.8
46 $ 2,228.1
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A pEMEX.

El Fondo ha permitido diversificar el portafolio de proyectos y

Diversificacion del portafolio de proyectos en el Fondo

establecer mayores vinculos entre PEMEX, el sector académico, de

Institucién
ANIDE
CIMAV
CINVESTAV
CiQA

lE

IMP

IMTA
POLIOLES
TEMPLE
UNAM
UACAMP

Corrosion &
Proteccion

PetroSoft
UAEH
COVIPREMA

investigacion y productivo para una mejor atencion de sus necesidades

Proyectos
2

- a NN

24

_ Ul = N =

= Y

-_—

46

Distribucion de proyectos por institucion lider

Corrosion y PetroSoft

Proteccion 2% UAEH CIMAV
uacamp 2 | 2% o CINVESTAY
2% 7" A

2% lIE

TEMPLE
2%

POLIOLES
5%

IMTA
2%
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A pEMEX.

Mecanica de trabajo del Fondo

Integracion del Plan de Negocios

Elaboracion del Programa
Estratégico Tecnolégico

Integracion del Programa de

Investigacion, Desarrollo de

Tecnologia y Formacion de
Recursos Humanos Especializados

Elaboracion de demandas
especificas

v

Comisién de Evaluacion

v

Comité Técnico y de Administracion
del Fondo Sectorial de
Hidrocarburos

v

Convocatorias

Objetivos y estrategias
Metas

Areas Tecnolégicas Estratégicas
Problematicas tecnologicas
Necesidades tecnolégicas
Priorizacion de areas y problematicas

Necesidades tecnolégicas del PET
Necesidades de formacion de RHE
Avance en la elaboracion de
demandas especificas

Conclusion de las demandas
especificas

Evaluacion de demandas especificas

Aprobacion de demandas

Atencion de demandas

CEVAL: Comisién de Evaluacion 49
FRHE: Formacion de Recursos Humanos Especializados
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Conclusiones y

pasos siguientes

——
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® Implantacion del Proceso de Administracion de Activos Tecnoldégicos

m Continuar con los esfuerzos de ejecucion de la estrategia tecnolégica para
contar con mapas tecnoloégicos y de ruta para todos los OS

B |dentificar mecanismos de financiamiento alternos para proyectos de IDT
® Incentivar mayor participacion de Transformacién Industrial

B Promocionar la diversificacion de actores de IDT

B Institucionalizar el Modelo de Evaluacion y Seleccién de Tecnologia
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